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Korekta sprawozdania z realizacji Dzialania
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013

Sprawozdanie nalezy wypetnic¢ czytelnie, bez skreslen i korekt. Sprawozdanie wraz z zatqcznikami nalezy
przekazaé do instytucji nadrzednej w wersji papierowej oraz w wersji elektronicznej. Za wersje
elektroniczng uwaza sie sprawozdanie przekazane pocztq elektroniczng (bez koniecznosci przekazywania
phty CD). Dokumenty przekazane w powyzszy sposob podlegajg archiwizacji zgodnie z procedurami
dotyczgcymi archiwizacji dokumentow zwigzanych z realizacjg Programu.

Korekta sprawozdania to kazda wersja sprawozdania nadestana po pierwszej, oficjalnej wersji
sprawozdania przestanej do Instytucji Posredniczqcej/Zarzqdzajgcej - W przypadku Priorytetu V. Wraz z
korektq sprawozdania w pismie przewodnim do dokumentu nalezy krotko wskazaé zakres wprowadzonych
do niego zmian (m.in. punkty, w ktorych wprowadzono zmiany).

W przypadku stwierdzenia przez Instytucje Posredniczgcq lub Instytucje Zarzgdzajgcqg w przypadku
Drziatan Priorytetu V- PO KL bledow w sprawozdaniu, Instytucja Posredniczgca II-go stopnia
zobowigzana jest do usuniecia bledow w terminie wskazanym przez Instytucje Posredniczqcqg/
Zarzgdzajgcq PO KL. Instytucja Posredniczqca/Zarzgdzajgca moze rowniez zgdaé od InStytucji
Posredniczgcej 1I-go stopnia wyjasnien zwigzanych z przedktadanymi sprawozdaniami.

Zalgczniki

o Wraz ze sprawozdaniem nalezy przekazaé wylqcznie te zalgczniki, ktorych zakres merytoryczny
dotyczy danego Dzialania. W przypadku, gdy zalgcznik nie dotyczy danego Dziatania, w tresci
sprawozdania przy odniesieniu do danego zalgcznika nalezy zawrzec zapis ,,nie dotyczy”’;

e W sytuacji wystgpienia bledu tylko w zalgczniku do sprawozdania (czes¢ glowna sprawozdania jest
bezbledna), mozliwe jest dokonanie korekty sprawozdania poprzez przekazanie wylgcznie
poprawionego zalgcznika. Przesytany zalgcznik nalezy oznaczy¢ jako korekte;

o Przekazujgc korekte sprawozdania, nie ma obowigzku ponownego przesylania zatqcznikow, w ktorych
nie wprowadzono zmian;

Dane finansowe nalezy przedstawi¢ w zaokrggleniu do dwoch miejsc po przecinku.

Sprawozdanie zatwierdzone przez IP/IZ nie podlega zmianom tzn. nie ma mozliwosci zloZenia korekty
sprawozdania po decyzji IP/IZ zatwierdzajqcej sprawozdanie. W przypadku dostrzezenia bledow po
zatwierdzeniu sprawozdania, skorygowane dane naleiy uwzgledni¢ w sprawozdaniu za kolejny okres
sprawozdawczy wraz g przedstawieniem w pismie przewodnim wyjasnienia wprowadzonych zmian.



. INFORMACJE OGOLNE

1. Rodzaj sprawozdania (nalezy wstawic¢ znak X W
kratce obok jednej z opcji od A do C)

A. Sprawozdanie okresowe X

B. Sprawozdanie roczne

C. Sprawozdanie koncowe

2. Okres sprawozdawczy | 01.01.2010-30.06.2010

pyvtan lub watpliwosci, co do tresci
7. | sprawozdania.

3. | Numer Priorytetu Priorytet V
4. | Numer Dziatania Dzialanie 5.1
5 Nazwa instytucji, do ktorej sktadane jest Departament Zarzadzania EFS w
" | sprawozdanie Ministerstwie Rozwoju Regionalnego
6. | Nazwa instytucji sktadajacej sprawozdanie Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
Dane osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
Osoba,
z ktorg nalezy sie kontaktowac w przypadku W czgscl rzeczowej w czesci finansowe;j

Imi¢ i nazwisko Jakub Jablonski Jakub Jabtonski

Nr telefonu 22 694 67 18 22 694 67 18

Adres poczty elektronicznej

jakub.jablonski@kprm. | jakub.jablonski@kprm.
gov.pl gov.pl

II. PRZEBIEG REALIZACJI DZIALANIA

1.A. Opis przebiegu realizacji Dzialania w okresie objetym sprawozdaniem wraz z analizg postgpow

Informacje ogolne
Postep finansowy
W I polowie 2010 r. Instytucja Posredniczaca Il stopnia w KPRM wydata 1 decyzje
o dofinansowaniu realizacji projektu pn. Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasoboéw ludzkich

w administracji rzqdowej na kwote 7 460 000,00 zt.

Oznacza to, iz w ramach Dziatania 5.1 zawarto 6 umow i wydano 14 decyzji na taczng kwote
209 802 023,03 zt co stanowi 49% alokacji dla Dziatania 5.1 na okres programowania 2007-2013.

W | potowie 2010 r. IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote 4 209 433,10 zt,
Z czeqo:

477 972,20 zt stanowig wydatki w ramach projektéw realizowanych przez Departament
Stuzby Cywilnej KPRM (Poddziatanie 5.1.1),

106 269,69 zt stanowia wydatki w ramach projektu realizowanego przez Rzadowe
Centrum Legislacji (Poddziatanie 5.1.1),

23 089 zt stanowig wydatki w ramach projektu realizowanego przez Departament Analiz
Strategicznych KPRM (Poddziatanie 5.1.1),

200 162,72 zt stanowig wydatki w ramach projektu realizowanego przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych (Poddziatanie 5.1.1).

3039 217,74 7zt stanowig wydatki w ramach projektow realizowanych przez Ministerstwo
Finansow (Poddziatanie 5.1.2),

362 721,75 7 stanowig wydatki w ramach projektu realizowanego przez Krajowg Szkote
Administracji Publicznej (Poddziatanie 5.1.3),




W zwigzku z powyzszym, realizacja prognozy wydatkéw Rady Ministréw na 2010 r. wynosi
10,11%. Niski poziom realizacji prognozy wynika przede wszystkim z opodznien w realizacji
postgpowan o udzielenie zamoOwienia publicznego. Glownie z koniecznosci ich powtarzania
ze wzgledu na uniewaznienie postgpowan z przyczyn niezaleznych od beneficjentow systemowych.
Ponadto beneficjenci zgtaszaja trudnosci w procedurze wnioskowania o $rodki z rezerwy celowej,
ktore rowniez skutkujg wstrzymaniem realizacji zadan.

Realizacja zasady komplementarnosci

Instytucja Posredniczaca II stopnia w KPRM podjeta dziatania majace na celu zapewnienie
komplementarnosci wdrazanych projektow z innymi przedsiewzigciami wspotfinansowanymi
ze srodkow UE. Dotyczy to przede wszystkim projektu ,,Wdrozenie strategii szkoleniowej”
realizowanego przez beneficjenta systemowego — Departament Stuzby Cywilnej w KPRM.
Dziatania w ramach projektu sag komplementarne z VII osig Priorytetowa PO 1G ,,Spoteczenstwo
informacyjne — budowa elektronicznej administracji” poprzez realizacje ustugi szkoleniowe;j
,Wsparcie dla oso6b wdrazajacych Platform¢ e-PUAP”. W przedmiotowym okresie
sprawozdawczym beneficjent realizowat prace nad wdrozeniem elektronicznej platformy ustug
administracji publicznej.

W 2010 r. w ramach jednego z komponentow projektu ,,Poprawa jakosci ustug §wiadczonych przez
ZUS na rzecz przedsigbiorcow” realizowanego przez beneficjenta systemowego — Zaktad
Ubezpieczen spotecznych opracowano ekspertyze dotyczaca warunkow prawno—technicznych
wprowadzenia elektronicznej obstugi wnioskow o wydanie pisemnej interpretacji na podstawie
Ustawy o swobodzie dzialalnoséci gospodarczej. Ekspertyza bedzie podstawa do wdrozenia ushugi
w ramach projektu ,,Platforma Ustug Elektronicznych dla klientéw ZUS” realizowanego w obszarze
V11 osi priorytetowej PO 1G 2007-2013. W okresie sprawozdawczym beneficjent podpisat umowe
na wykonanie ww. ekspertyzy.

Projekty konkursowe

26 lutego 2010 r. zakonczono nabor wnioskow w ramach konkursu zamknigtego
nr 1/POKL/5.6/2009 na projekty innowacyjne, ktére majg na celu wypracowanie i upowszechnienie
nowych rozwigzan, (zwane projektami innowacyjnymi testujacymi) nt. ,,Budowanie mechanizméw
dla uprawiania polityk publicznych <w oparciu o dowody> (ang. evidence-based policy). Tworzenie
instytucjonalnych warunkéw do uruchomiania pilotazy i eksperymentalnych wdrozen”.

W odpowiedzi na konkurs zlozonych zostalo 5 wnioskéw o dofinansowanie. Jeden z wnioskow
zostat odrzucony na etapie oceny formalnej, pozostate cztery skierowano do oceny merytorycznej.
Decyzja Dyrektora Generalnego KPRM z dnia 16 marca 2010 r. zostata powotana Komisja Oceny
Projektow. W ramach posiedzenia KOP odbyty si¢ dwa spotkania w dniach 29 marca oraz 20
kwietnia 2010 r. W wyniku weryfikacji merytorycznej wnioskow przyjeto do dofinansowania dwa
projekty.

1) ,,Innowacyjny system wspierania ocen regulacji i decyzji inwestycyjnych — iSWORD” ztozony
przez Fundacje Naukowa Instytut Badan Strukturalnych w partnerstwie z Environmental Policy
Research Centre Freie Universitaet Berlin Department of Political and Social Sciences.

2) ,Ministerstwa uczace si¢ (MUS) — zestaw narzedzi diagnozy i1 wsparcia mechanizmow
organizacyjnego uczenia si¢ kluczowych dla polityk publicznych opartych na dowodach” ztozony
przez Uniwersytet Warszawski w partnerstwie z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie
dziatajacym przez jednostke pozawydziatowa Matopolska Szkote Administracji Publiczne;.

Projekty systemowe

Dziatanie 5.1/Poddziatanie 5.1.1

Ponizej wymienione projekty realizujg Cel szczegotowy 2 Priorytetu V: Poprawa jakosci ushug
oraz polityk zwigzanych z rejestracjg dziatalno$ci gospodarczej i funkcjonowaniem przedsigbiorstw
oraz Cel szczegdlowy 3 Priorytetu V: Modernizacja procesOw zarzadzania w administracji
publicznej i wymiarze sprawiedliwosci.




W okresie sprawozdawczym beneficjent systemowy — Departament Stuzby Cywilnej Kancelarii
Prezesa Rady Ministréw zakonczyt realizacje nastepujacego projektu:

Poprawa zdolnos$ci zarzadczych w urzedach administracji rzadowej (decyzja nr UDA-
POKL.05.01.01-00-004/08-00 z dnia 25 kwietnia 2008 r. na kwotg 7 856 178,17 zt zmieniona
w dniu 1 lipca 2008 r. decyzjg nr UDA-POKL.05.01.01-00-004/08-01).

W ramach projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o platnos¢ na kwote 6 704 571,85 zi,
co stanowi 85,34% warto$ci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie projektu — 7 856 178,17
zt.

W wyniku podjetej interwencji wdrozono metode CAF i podejscie procesowe w 74 urzedach,
co stanowi 137% wartosci docelowej (54). Liczba wdrozonych projektow usprawnien w nastgpstwie
zastosowania metody CAF wyniosta 267 (157% pierwotnie zatozonej liczby 150 wdrozonych
usprawnien).

Udzial w projekcie zgodnie z przewidziang Sciezka uczestnictwa wzigto 2.795 osoby. Stanowi to
282% wartosci docelowej rezultatu okreslonego we wniosku o dofinansowanie.

Pozostale rezultaty (Liczba opublikowanych iudostgpnionych wtym w internecie,
ogolnoeuropejskich rozwigzan z zakresu polityki jakosci oraz Liczba opracowanych analiz dot.
kondycji administracji rzadowej w zakresie stosowania TQM) zrealizowano w 100%.

Wobec powyzszego IP2 w KPRM wysoko ocenia stopien realizacji rezultatow zaktadanych
we wniosku o dofinansowanie projektu.

Ponadto Departament Stuzby Cywilnej KPRM kontynuowat realizacje nastgpujacych projektow:

1. Wartos$ciowanie stanowisk pracy oraz zmiany w systemie wynagrodzen w administracji
rzadowej (decyzja nr UDA-POKL.05.01.01-00-002/08-00 z dnia 25 kwietnia 2008 r., zmieniona
decyzja nr UDA-POKL.05.01.01-00-002/08-01 z dnia 1 lipca 2008 r., zmieniona decyzja numer
UDA-POKL.05.01.01-00-002/08-02 z dnia 2 lutego 2010 r.) na kwote 3 290 083,46 zt.

- W ramach powyzszego projektu w okresie sprawozdawczym zrealizowano postgpowanie
o udzielenie zamowienia, W trybie przetargu nieograniczonego na opracowanie analizy
poréwnawczej wynagrodzen w stuzbie cywilnej z wynagrodzeniami w administracji
samorzadowej 1 przedsi¢biorstwach. W wyniku postgpowania wyloniono wykonawce
frm¢ HRM Partners S.A. na opracowanie analizy poroOwnawczej wynagrodzen w stuzbie
cywilnej z wynagrodzeniami w administracji samorzadowej i przedsi¢biorstwach.
Warto$¢ zamowienia wynosi 215 610,60 zt.

- Jednoczesnie wdrozono prace poswigcone metodologii opisu i wartoSciowania wyzszych
stanowisk w shuzbie cywilnej. Realizacja zadania polegajacego na przeprowadzeniu
szkolen dla dyrektoréw generalnych oraz dyrektorow komorek organizacyjnych w tym
obszarze rozpocznie si¢ po opracowaniu i przyjeciu aktu normatywnego dotyczgcego
opisu i wartosciowania wyzszych stanowisk w stuzbie cywilne;j.

W ramach projektu Beneficjent dotychczas zrealizowat nast¢pujagce zadania:
- Przeprowadzono 136 sesji szkoleniowych nt ,,Ksztaltowania wynagrodzen w shuzbie
publicznej”. Zadanie zrealizowane w 87,74%.

- Zorganizowano dwa spotkania z ekspertami zagranicznymi oraz odbyly si¢ trzy wizyty
studyjne, ktorych celem byto poznanie systeméw wynagrodzen funcjonujacych w innych
krajach. Zadanie zrealizowane w 75%.




- W ramach komponentu ,,Opracowanie ekspertyzy dotyczacej tematyki wynagrodzen
| zarzadzania zasobami ludzkimi” opracowano oraz wykonano ekspertyzy na temat
»Zalecenia metodologiczne dotyczace tworzenia raportu ptacowego dla stuzby cywilnej”.
Opracowanie dotyczace tematyki wynagrodzen i1 zarzadzania zasobami ludzkimi pozwoli
na wypracowanie rekomendacji modyfikacji systemu wynagrodzen administracji
rzadowej w zakresie dotyczacym wynagrodzen w ujeciu systemowym i indywidualnym.
Zadanie to zostato osiagnigte w 100%.

- Rownolegle opracowano raport zawierajacy charakterystyki systeméw funkcjonujgcych
w obszarze interwencji w innych panstwach na podstawie materialdw zebranych
w ramach spotkan z ekspertami oraz zrealizowancyh wizyt studyjnych (Wielka Brytania,
Holandia oraz Komisja Europejska). Przygotowano i wydrukowano 200 egz. raportu
koncowego oraz dostarczono po 5 egz. ptyt CD z raportem w j. polskim i angielskim.
Zadanie wykonane w 100%.

- Opracowano podrecznik do opisu i wartoSciowania wyzszych stanowisk w  stuzbie
cywilnej, na podstawie ktorego zostang przygotowane materialy szkoleniowe.
Opracowanie podrecznika pozwoli na upowszechnienie wypracowanej metodologii
zarowno wsrod osob odpowiedzialnych za proces opisu i warto$ciowania wyzszych
stanowisk w stuzbie cywilnej, jak rowniez wsrod osob, ktorych stanowiska podlegaja
opisowi 1 warto$ciowania. Zadanie to zostato osiggniete w 100%.

Od poczatku realizacji projektu szkolenia w ramach projektu ukonczyto 3114 oséb, co stanowi
99,97% zatozonego wskaznika rezultatu. Ponadto od poczatku realizacji projektu zorganizowano
136 sesji szkoleniowych z tematyki dotyczacej zarzadzania wynagrodzeniami, co stanowi 87,74%
wskaznika rezultatu.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote
2 367 759,57 z4, co stanowi 72% warto$ci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie projektu
(3290 083,46 zt).

2. Wdrozenie strategii szkoleniowej (decyzja nr UDA-POKL.05.01.01-00-001/09-00 z dnia
21 maja 2009 r., na kwote 22 281 013,22 zI, zmieniona w dniu 2 lutego 2010 r. decyzja numer
UDA-POKL.05.01.01-00-001/09-01).

W ramach powyzszego projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nastgpujace postepowania
o0 udzielenie zamowienia publicznego:

- W trybie przetargu nicograniczonego wyloniono wykonawcg DGA  S.A
na przeprowadzenie szkolen specjalistycznych dla pracownikéw GDOS i RDOS. Warto$¢
zamowienia wynosi 371 600,00 zt.

- W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce CA Consulting S.A.
na przeprowadzenie ,,Szkolen informatycznych z zakresu funkcjonowania profilu
zaufanego Elektronicznej Platformy Ustug Administracji Publicznej oraz punktow
potwierdzajacych profil zaufany ePUAP”. Warto§¢ zamoéwienia wynosi 393 542,40 zt.

- W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce konsorcjum MDDP spoétka
z.0.0. Akademia Biznesu oraz The Tower na realizacje szkolen migkkich dla cztonkoéw
korpusu stuzby cywilnej. Wartos¢ zamowienia wynosi 570 600,00 zt

- Wszczeto procedure udzielenia zamoéwienia publicznego W trybie przetargu
nieograniczonego na realizacj¢ cyklu szkolen w ramach komponentu ,Wsparcie
pracownikoéw majacych co najmniej 45 lat”.




- Wszczeto procedure udzielenia zamodwienia publicznego W trybie przetargu
nieograniczonego na szkolenia specjalistyczno-jezykowe dla pracownikow ABW.

Ponadto, w ramach powyzszego projektu zrealizowano zadanie polegajace na opracowaniu
wynikow badan dotyczacych potrzeb szkoleniowych 0so6b posiadajgcych co najmniej 45 lat, ktore
28 stycznia br. zostaly zaakceptowane przez Szefa Shuzby Cywilnej. Na podstawie wynikow
zawartych w raporcie okre$lono ostatecznie ksztatt | wymiar planowanych szkolen (jezykowych,
informatycznych, migkkich).

Do chwili obecnej przeprowadzono szkolenia specjalistyczne dla pracownikéw GDOS i RDOS.
W ramach 27 sesji szkoleniowych przeszkolono 349 pracownikow ww. instytucji. Powyzsze
stanowi, iz wykonanie rezultatu ,ukonczenie szkolen (specjalistycznych, informatycznych,
jezykowych, migkkich)” ksztaltuje si¢ na poziomie 3,81% wartosci docelowej wskaznika.

Ponadto, zrealizowano szkolenia informatyczne z zakresu funkcjonowania elektronicznej Platformy
Ustug Administracji Publicznej (ePUAP) dla 952 0s6b (osiagnieto 99,17% wartosci zakladanego
poziomu wsparcia).

Od poczatku realizacji projektu IP2 KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwotg 241 752,22 zt,
co stanowi 1,09% wartosci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie projektu
(22 281 012,99 zt).

3. Poprawa jakoSci zarzadzania w administracji rzadowej - Akademia Zarzadzania
Publicznego Il etap (decyzja numer UDA.POKL.05.01.01-00-003/09-00 z dnia 8 maja 2009 r.,
na kwote 8 036 139,52 zt, zmieniona w dniu 2 lutego 2010 r. decyzja numer UDA.POKL.05.01.01-
00-003/09-01).

W ramach powyzszego projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nastgpujace postepowania
o udzielenie zamdwienia publicznego:

- Dokonano oceny ofert w przetargu nieograniczonym na realizacj¢ ,,Audytu
organizacyjnego 1 wdrozenia usprawnien zarzadczych”. Warto§¢ zamoOwienia wynosi
6 481 848 zt.

- W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce PM Group Panasewicz
Zubrycki Sp. J. na,Szkolenia dla oso6b zajmujacych wyzsze stanowiska w shuzbie
cywilnej”. Wartos¢ zamowienia wynosi 857 402,34 zi.

- W wyniku postgpowania (przetarg nieograniczony) podpisano dwie umowy z
wykonawcami zadania 3 Promocja projektu: z Agencja Reklamowa DSK Sp. z 0.0. w
konsorcjum z Value Media Sp. z 0.0. na kwote 26 893,68 zl na publikacje¢ artykutow o
przebiegu 1 rezultatach projektu oraz z firmg RD Group Sp. z 0.0. na kwote 69 730,00
PLN na wykonanie i dystrybucje ulotek informacyjnych oraz materiatow reklamowych.

W okresie sprawozdawczym przeprowadzono w ramach komponentu ,,Szkolenia dla o0sob
zajmujacych wyzsze stanowiska w shuzbie cywilnej” osiem sesji szkoleniowych (z zakresu
zarzadzania finansami publicznymi dla osob kierujagcych komorkami wlasciwymi ds. budzetu
I finansow, z zakresu zarzadzania organizacja dla dyrektoro6w generalnych urzedéw oraz z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi dla osob, ktore kierujag koméorkami wiasciwymi ds. kadr i szkolen).
Kazda z sesji skierowana byla do 62 0sob, przeszkolono 216 uczestnikow (przedstawicieli KPRM,
ministerstw, urzedéw centralnych i wojewodzkich).

Trudno$ci zwigzane z realizacja postgpowan o udzielenie zamowienia publicznego oraz
Z wnioskowaniem o $rodki z rezerwy celowej, spowodowaty opdznienia w realizacji projektu.




W okresie sprawozdawczym przeszkolono lacznie 200 osob zajmujacych wyzsze stanowiska
W stuzbie cywilnej, co stanowi 81% wskaznika rezultatu. Ponadto objeto wsparciem, w zakresie
poprawy standardéw zarzadzania, 38 ministerstw i urzedéw centralnych oraz 15 urzedow
wojewoddzkich, costanowi odpowiednio 82,61% 1 93,75% zalozonych we wniosku
0 dofinansowanie wskaznikow rezultatu.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatnos¢ na kwote
174 971,52 71, co stanowi 2,18% wartosci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie budzetu
projektu (8 036 139,52 zt).

4. Modernizacja systemow zarzadzania i podnoszenie kompetencji kadr poprzez realizacje
wdrozen usprawniajacych ukierunkowanych na poprawe procesOw zarzadzania
w administracji rzadowej (decyzja numer UDA-POKL.05.01.01-00-005/09-00 z dnia 8 maja
2009 r., na kwote 5041 128,00 zt, zmieniona w dniu 31 grudnia 2009 r. decyzja numer UDA-
POKL.05.01.01-00-005/09-01)

W okresie sprawozdawczym w ramach komponentu ,Realizacja wdrozen usprawniajacych
w urzedach” przeprowadzono ocen¢ formalno—merytoryczng 56 propozycji usprawnien ztozonych
przez urzedy w pierwszej turze otwartego naboru. Oceng przeprowadzito 5 ekspertow zewnetrznych
wybranych w publicznym naborze zorganizowanym przez KPRM.

W wyniku powyzszego podpisano 28 dwustronnych porozumien pomigdzy Szefem Stuzby
Cywilnej a urzedami, w ktorych realizowane beda usprawnienia.

Prowadzone byly takze prace zwigzane z przygotowaniem dokumentacji przetargowych na
realizacj¢ usprawnien wybranych w pierwszej turze naboru.

Zrealizowano umowe z Keystone Consulting na kwote 22 000 zt w zakresie przygotowania
uszczegdtowionego zakresu merytorycznego 3 usprawnien planowanych do wdrozenia
w Ministerstwie Skarbu Panstwa, Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz czterech
urzedach w wojewodztwie §laskim.

Przeprowadzono rowniez 4 analizy rynku na realizacje nastgpujacych usprawnien: system EMAS
w Ministerstwie Srodowiska, metoda CAF w 9 urzedach skarbowych, audyt komunikacyjny
w Lubuskim Urzg¢dzie Wojewodzkim oraz badanie benchmarkingowe 3 obszar6w zarzadzania w 5
urzgdach wojewodzkich.

Trudno$cig przy realizacji projektu jest niedoszacowanie kosztoéw realizacji usprawnien przez
urzedy objete wsparciem w ramach projektu (aplikujace o wdrozenie konkretnych usprawnien).
Moze to spowodowacé konieczno$¢ uruchomienia kwoty wigkszej niz planowano na pierwsza
Z dwoch przewidzianych tur naboru wnioskéw o wdrozenie konkretnych usprawnien zarzadczych.
Prace nad dokumentacjg prowadzone sa we wspotpracy z urzedami objetymi wsparciem, ktore
w formularzach zgloszeniowych opisaty koncepcje realizacji usprawniefn. Ustawa Prawo zaméwien
publicznych wymaga precyzyjnego okre$lenia przedmiotu zamoéwienia, co w przypadku wielu
urz¢dow rodzi trudnosci, poniewaz osoby zaangazowane po stronie urzedow we wspotprace przy
opracowywaniu dokumentow przetargowych nierzadko nie majg do$wiadczenia w tym obszarze.
Ponadto, wybrane usprawnienia dotycza réznych obszaréw, a precyzyjne opisanie przedmiotu
zamoOwienia wymaga duzej wiedzy specjalistycznej w kilkunastu roéznorodnych obszarach
zarzadzania.




W wyniku dotychczasowych prac w ramach projektu objeto wsparciem w zakresie poprawy
standardow zarzadzania 28 urz¢gdow administracji rzadowej. Z uwagi na logike harmonogramu
realizacji usprawnien zarzadczych dotychczas nie osiggni¢to kluczowych rezultatow w projekcie
(Liczba urzedow administracji rzadowej, ktore byly objete wsparciem w zakresie poprawy
standardow zarzadzania; Liczba urzedow administracji rzgdowej, ktore byty objete wsparciem
poprzez udostepnienie materiatow informacyjnych i promocyjnych dotyczacych zrealizowanych
wdrozen usprawniajacych).

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o platno§¢ na kwote
156 852,63 zt, co stanowi 3,11% wartosci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie projektu
(5041 128,00 z1).

5. Podniesienie jakoSci procesow decyzyjnych w administracji rzadowej poprzez
wykorzystanie potencjalu Srodowisk naukowych i eksperckich (decyzja numer UDA-
POKL.05.01.01-00-002/09-00 z dnia 8 maja 2009 r. na kwote 3 342 845,40 z zmieniona w dniu 31
grudnia 2009 r. decyzja numer UDA-POKL.05.01.01-00-002/09-01).

W okresie sprawozdawczym trwaty prace komisji przetargowej zwigzane z oceng wnioskow o
dopuszczenie do udziatu w postepowaniu o udzielenie zamowienia publicznego w trybie dialogu
konkurencyjnego na realizacj¢ nastgpujacych zadan projektu:

1. Analiza i diagnoza systemu podejmowania decyzji w administracji rzagdowej

2. Wypracowanie rekomendacji odno$nie systemu podejmowania decyzji, w tym wspotpracy
ze srodowiskiem eksperckim na podstawie polskich i zagranicznych doswiadczen

3. Wdrozenie standardéw w urzedach administracji rzagdowej

4. Szkolenia dla pracownikow administracji rzadowe;.

W wyniku prac komisji przetargowej zostato zakwalifikowanych czterech wykonawcéw. W marcu
2010 r. odbyty sie trzy spotkania w celu zaprezentowania wstepnych koncepcji realizacji ww. zadan
przez wykonawcow. Ukonczono prace nad projektem Opisu Przedmiotu Zamoéwienia. Szacowana
kwota zamdwienia wynosi 2 895 000,00 zt.

W zwigzku ze skomplikowang procedurg postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego w
trybie dialogu konkurencyjnego oraz konieczno$cig konsultowania kwestii formalnych z
Departamentem Prawnym KPRM na réznych etapach prac komisji przetargowej, a takze
koniecznoscig uzyskiwania dodatkowych wyjasnien i dokumentow od wykonawcow, ktorzy ztozyli
wnioski o udzial w postepowaniu oraz protestem, ktory wptynat po zakwalifikowaniu wykonawcow
do udzialu w dialogu konkurencyjnym, nastgpito opoznienie w wyborze wykonawcy. W
konsekwencji wzrosto ryzyko opodznienia w realizacji zadan projektu. W zwigzku z tym, okres
realizacji projektu zostal przedtuzony do 31 grudnia 2011 r.

Rozpoczgcie realizacji zadan merytorycznych w projekcie nastgpi w III kwartale 2010 r.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatnos¢ na kwote
193 105,44 71, co stanowi 5,78% warto$ci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie projektu
(3 342 845,40 zh).




6. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi w sluzbie cywilnej (decyzja numer UDA-
POKL.05.01.01-00-004/09-00 z dnia 13 maja 2009 r. na kwot¢ 9 600 160,00 zt zmieniona w dniu
10 lutego 2010 r. decyzja numer UDA-POKL.05.01.01-00-004/09-01).

W ramach powyzszego projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nastepujgce postgpowania
o udzielenie zaméwienia:

- Zakonczono wewnetrzng procedurg przygotowawcza do udzielenia zamodwienia
publicznego w trybie przetargu nicograniczonego w KPRM, ktorego przedmiotem bedzie
opracowanie poradnikdw i1 przeprowadzenie szkolen ztematyki dotyczacej naboru,
ocen okresowych, pierwszej oceny w stuzbie cywilnej, indywidualnych planéw rozwoju
zawodowego oraz postgpowania dyscyplinarnego i wyjasniajagcego w stuzbie cywilnej
wramach komponentow ,Opracowanie zalozen strategii 1 narzedzi ZZL”
oraz ,,Wdrozenie narzedzi ZZL”. Powotano komisj¢ przetargowa i rozpoczgto prace nad
projektem Specyfikacji Istotnych Warunkow Zamodwienia. Szacowana warto$¢
zamowienia wynosi 4 530 000,00 zt.

- W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce I&Z sp. z.0.0., ktory
opracowat 2 ekspertyzy: ,,Katalog zasad stuzby cywilnej — zatozenia” oraz ,,Zatozenia
do wytycznych w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz zasad etyki korpusu
stuzby cywilnej”. Warto$¢ zamowienia wyniosta 36 600,00 zt.

- Podpisano 7 uméw z czlonkami zespotu doradczego Szefa Shuzby Cywilnej ds.
ksztattowania spolecznego wizerunku stuzby cywilnej. Zadaniem czlonkow ww. zespotu
jest opracowanie planu komunikacji strategii zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zakresu
badan dot. wizerunku shuzby cywilnej.

- Przygotowano Opis Przedmiotu Zaméwienia oraz projekt umowy dot. przeprowadzenia
badania praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi oraz badanie opinii cztonkéw korpusu
S.C. w wybranych obszarach.

Od poczatku realizacji projektu opracowano 5 analiz i ekspertyz co stanowi 36% zalozonego
we wniosku o dofinansowanie wskaznika rezultatu (14). W przedmiotowym okresie
sprawozdawczym opracowano 4 analizy i1 ekspertyzy co stanowi 29%  wskaznika rezultatu.
Opodznienia w osiggnieciu pozostatych kluczowych rezultatow (Liczba instytucji, w ktorych
zostanie rozpowszechniona strategia ZZL; Liczba cztonkow korpusu stuzby cywilnej, ktorzy
ukonczyli szkolenia organizowane w ramach projektu; Liczba urzedow administracji rzadowej, do
ktérych zostang przekazane poradniki) wynikaja z trudnos$ci zwigzanych z wnioskowaniem o $rodki
z rezerwy celowe;j.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzila wnioski o ptatnos¢ na kwote
275 809,32 zt, co stanowi 2,87% wartosci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie projektu
(9 600 160,00 zt).

W ramach projektow Wdrozenie strategii szkoleniowej, Poprawa jakoSci zarzadzania
w administracji rzadowej - Akademia Zarzadzania Publicznego II etap oraz Modernizacja
systemOow zarzadzania i podnoszenie kompetencji kadr poprzez realizacj¢ wdrozen
usprawniajacych ukierunkowanych na poprawe procesow zarzadzania w administracji
rzadowej zrealizowano przetarg nieograniczony w ramach wspolnego komponentu ,,Kampania
informacyjno-promocyjna” na tgczng kwote 1 189 214,00 z1.




Ponadto, IP2 w KPRM realizowata projekt wltasny w partnerstwie z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych Specjalistyczne szkolenie z zakresu praktycznych aspektéw uczestnictwa
polskiej administracji rzadowej w procesie decyzyjnym Unii Europejskiej (umowa numer
UDA-POKL.05.01.01-00-007/09-00 z dnia 28 lipca 2010 r. na kwote 9 127 683,50 zt )

W ramach powyzszego projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nast¢pujace postepowania
o udzielenie zamowienia:
- W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce RD Group na wykonanie
pakietu artykutow informacyjno-promocyjnych i reklamowych. Wartos¢ zamowienia
wynosi 67 527,00 zt.

- W trybie negocjacji bez ogloszenia wybrano wykonawc¢ zadania ,,Zorganizowanie
| przeprowadzenie specjalistycznej ustugi szkoleniowej z zakresu praktycznych aspektow
uczestnictwa polskiej administracji rzadowej w procesie decyzyjnym Unii Europejskiej”
Konsorcjum firm College of Europe, Netherland Institue of International Relations
Clingendael oraz Vienna School of International Studies. Warto§¢ umowy wynosi
6 719 570,00 zt.

- W ramach komponentu Zarzadzanie projektem dokonano zakupu sprzgtu (drukarka
laserowa z tonerami startowymi oraz dodatkowym kompletem tonerow, aparat
fotograficzny) na kwote 5 461,00 zi.

W zwigzku z wylonieniem wykonawcy na realizacje szkolen dokonano aktualizacji wniosku
o dofinansowanie.

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym zrealizowano 6 sesji szkoleniowych w ramach
modutu I oraz 1 sesj¢ szkoleniowg w ramach modutu II. £3cznie w ramach modutu I wykorzystano
147 miejsc szkoleniowych oraz w ramach modutu II 19 miejsc szkoleniowych, co stanowi
odpowiednio 17% i 2% docelowej liczby miejsc szkoleniowych w ramach projektu.

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym w projekcie poniesiono wydatki w wysokosci
72 988,60 zt, ktore zostaly przedstawione we wniosku o ptatnos¢ za Il kwartat 2010 r.

Realizowany byt rowniez projekt Departamentu Analiz Strategicznych KPRM pn. Modernizacja
systemu zarzadzania i przeplywu informacji w administracji rzadowej szczebla centralnego
(decyzja numer UDA-POKL.05.01.01-00-008/09-00 z dnia 14 wrzesnia 2009 r. na kwote
4930 030,00 zt, zmieniona w dniu 31 grudnia 2009 r. decyzja numer UDA-POKL.05.01.01-00-
008/09-01).

- W ramach powyzszego projektu w okresie sprawozdawczym kontynuowane byty prace
przygotowawcze do wszczgeia procedury udzielenia zamdwienia publicznego
na opracowanie diagnozy i rekomendacji dot. zarzgdzania administracjg rzgdowg szczebla
centralnego oraz opracowania diagnozy i rekomendacji dot. tworzenia i przepltywu
informacji w administracji rzagdowej szczebla centralnego. Na podstawie wstgpnej wersji
OPZ przeprowadzono analiz¢ rynku i zweryfikowano jego zapisy oraz szczegdétowe
zatozenia projektu.

W ramach projektu Beneficjent zrealizowat nastepujace zadania:
- Zorganizowano i przeprowadzono seminarium informacyjno-promocyjne
dla interesariuszy projektu.

- W ramach komponentu ,,Opracowanie i wdrozenie platformy internetowej z elementami
crowdsourcingu oraz narzedzi informatycznych usprawniajacych prace rzadu” zostaly
doprecyzowane kwestie techniczne zwigzane z zapewnieniem pelnej funkcjonalnosci
platformy internetowej. Trwaty roéwniez prace nad koncepcja dalszej rozbudowy czgséci
merytorycznej platformy.
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Ze wzgledu na wydhluzajace si¢ procedury zwigzane z mozliwoscia dokonywania platnosci ze
srodkéw pozostajacych w rezerwie celowej budzetu panstwa i rezerwie celowej budzetu srodkow
europejskich, realizacja zadan merytorycznych w projekcie rozpocznie si¢ w kolejnym okresie
sprawozdawczym (Liczba urzedéw administracji rzagdowej, ktore byly objete wsparciem w zakresie
poprawy standardow zarzadzania; Liczba urzedéw administracji rzagdowej szczebla centralnego,
ktorych przedstawiciele majg udost¢gpnione narzedzia w ramach platformy internetowej z
elementami crowdsourcingu).

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote 23 089,00
zt, co stanowi 0,47% warto$ci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie projektu (4 930 030 zt).

Ponadto realizowany jest projekt ZUS - Poprawa jako$ci ustug $wiadczonych przez ZUS
na rzecz przedsi¢biorcow (umowa numer UDA-POKL.05.01.01-00-009/09-00 z dnia 4 grudnia
2009 r. na kwote 18 009 757,00 zt, zmieniona w dniu 1 kwietnia 2010 r. umowa numer UDA-
POKL.05.01.01-00-009/09-01)

W ramach powyzszego projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nastgpujace postepowania
o udzielenie zamowienia publicznego:

- Wyloniony w trybie przetargu nieograniczonego wykonawca BBS Obserwator Budzilo
Socata sp. j. opracowatl metodologi¢ badan, SIWZ i przeprowadzit badanie pilotazowe w
ramach zadania 3 (badanie satysfakcji klientow ZUS 1 badanie oceniajace jakos$¢
materialéw informacyjnych ZUS). Warto$¢ zamdwienia wyniosta 9 272,00 zi.

- W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce i1 podpisano umowe z
Barbara Matysiak Kancelaria Radcy Prawnego w ramach komponentu ,,Opracowanie
ekspertyzy dot. mozliwosci wprowadzenia elektronicznej obstugi wnioskéw dot.
wydawania pisemnych interpretacji”. Wartosc zamowienia: 11 834,00 zi.

- W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce i podpisano umowe¢ z
Brainstorm Sebastian Matyniak na realizacje szkolen w ramach komponentu
»Przeprowadzenie szkolen dla os6b nadzorujacych pracownikéw bezposredniej obstugi
klientow z zakresu ZZL”. Warto§¢ zamowienia wynosi 112 500,00 z1.

- W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce 1 podpisano umowg¢ z
Eurofinance Training Sp. z.0.0. na realizacje szkolen w ramach komponentu
Przeprowadzenie szkolen z zakresu analizy finansowej i ratingu. Wartos¢ zamowienia
wynosi 643 200,00 zt.

W ramach projektu Beneficjent zrealizowat nastepujace zadania:
- Przeprowadzono warsztaty dla 252 os6b w ramach komponentu ,,Upowszechnianie
I wymiana ,,dobrych praktych” pomiedzy terenowymi jednostkami organizacyjnymi
ZUS” co stanowi 31% zatozonego we wniosku o dofinansowanie wskaznika rezultatu.

- Opracowano wizualizacj¢ graficzng projektu w ramach komponentu ,,Promocja
Projektu”;

- Nastgpila czeSciowa dezaktualizacja rezultatu zalozonego w ramach zadania
,Usprawnienie obstugi przedsigbiorcow w ramach ,,jednego okienka”. Zaplanowane
dziatania mialy nacelu zmniejszenie liczby postgpowan wyjasniajacych w oparciu
0 dokumenty sporzadzane na podstawie wnioskow, w ramach jednego okienka z 11%
do 7%. Przeprowadzona w grudniu 2009 r. ponowna analiza liczby postgpowan
wyjasniajagcych wykazala spadek liczby ww. postepowan do poziomu 4,4%. W zwigzku z
powyzszym zaktualizowany wniosek o dofinansowanie, zatwierdzony w dniu 21.06.2010
r. w ramach zadania 8 obejmuje wdrozenie elektronicznej obstugi wnioskow EDG-1
(Ewidencja Dzialalnosci Gospodarczej) przez jednostki terenowe ZUS oraz opracowanie
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zasad przeptywu informacji pomiedzy UG-ZUS dot. obstugi wniosku EDG-1 w formie
elektronicznej. Dodatkowo zostanie opracowana i wydrukowana broszura dot.
wypelniania wniosku EDG-1 w ramach ,,jednego okienka” oraz zostanie przeprowadzone
szkolenie dla przedstawicieli Oddziatow z zakresu.”elektronicznej obstugi wnioskow
EDG-1.

Beneficjent wskazuje na problemy zwigzane z terminowg realizacja komponentéw ,,Zarzadzanie
projektem”, ,,Usprawnienie obstugi przedsigbiorcow w ramach jednego okienka”, ,,Wdrozenie
procedury warto$ciowania stanowisk”, ,,Wdrozenie systemu szkolen przystanowiskowych dla nowo
zatrudnionych pracownikow” oraz ,Przeprowadzenie szkolen z zakresu analizy finansowej
i ratingu”. Op6znienia wynikly z koniecznos$ci uniewaznienia postepowan przetargowych w kilku
komponentach, uzaleznienia realizacji poszczegdlnych komponentéw od zatwierdzenia wniosku
0 dofinansowanie oraz od wejScia w zycie nowych przepisow rozporzadzen Parlamentu
Europejskiego (WE) 883/2004 i (WE) 987/2009 z zakresu koordynacji systemow zabezpieczenia
spotecznego.

Od poczatku realizacji projektu P2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatnos¢ na kwote
200 162,72 zt, co stanowi 1,11% wartosci planowanego budzetu projektu (18 009 757,00 zt)

Realizowany byt rowniez projekt Rzadowego Centrum Legislacji — Promowanie i wdrazanie
programéw udoskonalania i ujednolicania technik legislacyjnych w urzedach obstugujacych
organy wladzy publicznej (umowa numer UDA-POKL.05.01.01-00-006/09-00 z dnia 21 lipca
2009 r. nakwote 1528 528,64 zt zmieniona aneksem numer UDA-POKL.05.01.01-00-006/09-01
z dnia 9 marca 2010 r.). W zwigzku z tym z dniem 9 marca 2010 r. projekt jest realizowany
samodzielnie przez Rzagdowe Centrum Legislacji jako jego Beneficjnta. Uprzednio byt on wdrazany
w formule partnerskiej, przy czym RCL bylo Partnerem Instytucji Posredniczacej II stopnia
w KPRM realizujacej tu zadania Lidera partnerstwa.

W ramach projektu zrealizowano nastepujace zadania:
- Zorganizowano i przeprowadzono 2 szkolenia nt. ,,Metodologii opracowania projektow
ustaw dla pracownikow ministerstw i urzedow centralnych” dla grupy 60 os6b.

- Zorganizowano i przeprowadzono 2 szkolenia pt. , Traktat z Lizbony” dla 80
pracownikow RCL.

- Zorganizowano i przeprowadzono szkolenie nt. ,,Psychologiczne aspekty pracy
legislatora — Komisje prawnicze” jak i szkolenie nt. ,, Zasady implementowania prawa
UE do prawa krajowego - porownanie praktyki polsko niemieckiej” dla grupy 81 oséb.

- Zorganizowano i przeprowadzono szkolenie nt ,,Wplyw orzecznictwa Trybunatu
Konstytucyjnego na proces prawotworczy” dla kadry kierowniczej RCL i innych urzedow
obstugujacych organy wladzy publicznej . W szkoleniu brato udziat 26 osob.

Od poczatku realizacji projektu 74 osoby ukonczyly szkolenia specjalistyczne dla pracownikow
RCL dot. opracowania metodologii opracowania projektow ustaw, co stanowi 62% sredniorocznej
warto$ci docelowej rezultatu (120 0sob rocznie). W przedmiotowym okresie sprawozdawczym nie
prowadzono w tym zakresie szkolen. Ponadto w przedmiotowym okresie sprawozdawczym
przeszkolono 59 o0séb obstugujacych organy wiladzy publicznej w ramach szkolen
specjalistycznych, co stanowi 98% S$redniorocznej wartosci docelowej rezultatu (60 osob rocznie).
Liczba 0sob obstugujacych organy wtadzy publicznej dotychczas przeszkolonych w ramach szkolen
specjalistycznych w projekcie osiggneta poziom 118 osdb (warto$¢é docelowa zaktada przeszkolenie
corocznie 60 0sob). Od poczatku realizacji projektu przeszkolono 258 osob.
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Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o platno§¢ na kwote
130 430,15 zt, co stanowi 8,53% wartosci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie projektu
(1528 528,64 zt).

W biezacym okresie sprawozdawczym nie rozpocze¢to realizacji projektu pn. Réwne traktowanie
standardem dobrego rzadzenia beneficjenta systemowego Biura Pelnomocnika Rzgdu do spraw
Rownego Traktowania ze wzgledu na opoznienia W organizacji partnerstwa w ramach projektu.

Dzialanie 5.1/Poddzialanie 5.1.2

Ponizej wymienione projekty realizujg Cel szczegoétowy 3 Priorytetu V: Modernizacja proceséw
zarzadzania w administracji publicznej i wymiarze sprawiedliwosci.

W okresie sprawozdawczym beneficjent systemowy — Ministerstwo Finansow — realizowat
nastepujace projekty:

1. Wsparcie przygotowania i wdrozenia budzetu zadaniowego na poziomie centralnym
w latach 2008-2012 (umowa nr UDA-POKL.05.01.02-00-001/08-00 z dnia 27 listopada 2008 r.
na kwotg 41 143 000,00 zt, zmieniona w dniu 17 maja 2010 r. umowa numer UDA-POKL.05.01.02-
00-001/08-01)

- W ramach projektu w okresie sprawozdawczym realizowano postepowanie 0 udzielenie
zamOwienia w trybie zapytania o ceng¢, w wyniku ktérego wyloniono wykonawce
Uniwersytet Szczecinski na sporzadzenie ekspertyzy polegajacej na przygotowaniu
propozycji zatozen do wprowadzenia pelnej rachunkowosci oraz ewidencji wydatkow
w uktadzie zadaniowym przez dysponentow srodkow budzetowych. Wartos¢ zamowienia
wynosi 46 360,00 zi.

Ponadto Beneficjent realizowat nastepujace zadania:

- Zorganizowano 2-dniowg konferencj¢ dla grupy kierowniczej i koordynatoréw
resortowych, na ktorej opracowano katalog zadan i podzadan na 2011 r. Jednocze$nie
trwaja prace nad katalogiem funkcji, zadan i podzadan wraz z celami 1 miernikami na rok
2011.

- Odbyta si¢ Miedzynarodowa Konferencja Naukowa "Nowe zarzadzanie finansami
publicznymi  w  warunkach  kryzysu", wspotorganizowana z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie dla przedstawicieli komorek finansowo-budzetowych
jednostek sektora finanséw publicznych, bankéw, s$rodowisk naukowych uczelni
ekonomicznych Polskich oraz Francuskich, ministrow ds. budzetowych i ekonomicznych
Francji. W ramach konferencji powstata publikacja bedaca ttumaczeniem na j. angielski
czesci dwoch wezesniejszych opracowan nt. budzetu zadaniowego.

- Zorganizowano konferencj¢ dla grupy kierowniczej i koorynatorow resortowych, ktorej
przedmiotem bylo podsumowanie wdrazania budzetu zadaniowego w roku 2009
oraz przedstawienie planowanych kierunkéw dziatan reformatorskich w tym zakresie
narok 2010. odbylo sie¢ rowniez spotkanie Koordynatorow Resortowych Budzetu
Zadaniowego dot. omowienia Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie
szczegdlowego sposobu, trybu i1 termindéw opracowania materiatow do projektu ustawy
budzetowej na 2011 rok.Sfinansowano II wydanie 500 egzemplarzy publikacji 'Budzet
zadaniowy w administracji publicznej. Finansowane sg rowniez wynagrodzenia i dodatki
zadaniowe oraz nagrody pracownikéw MF, realizujacym zadania zwigzane z budzetem
zadaniowym i reformg finansow publicznych (32 osoby). W ramach projektu
finansowane s3a réwniez studia podyplomowe oraz szkolenia specjalistyczne,
informatyczne i jezykowe pracownikow MF zaangazowanych w obszarze wdrazania
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budzetu zadaniowego. Ponadto organizowane s3a wyjazdy studyjne zapoznajace
pracownikow z doswiadczeniami miedzynarodowymi w zakresie budzetu zadaniowego i
funduszy strukturalnych UE.

- Rownolegle prowadzone sg prace nad przygotowaniem koncepcji zatozen Studium
Wykonalnosci dla rozwigzania informatycznego, wspierajacego budzetowanie w uktadzie
zadaniowym. Trwaja prace nad dokumentacja "Zalozen do Projektu Budowa
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Zadaniowym Budzetem Panstwa".

- W okresie sprawozdawczym przeprowadzono takze rozpoznanie rynku ustug
ewaluacyjnych, powolano komisje przetargowa i uruchomiono procedure zamowienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego na wykonanie ewaluacji projektu mid-
term.

Od poczatku realizacji projektu powstato 6 opracowan i ekspertyz w zakresie planowania
I wdrazania budzetu zadaniowego, systemu monitoringu i ewaluacji zadan panstwa oraz zatozen dla
narzg¢dzi informatycznych wspomagajacych budzet zadaniowy, co stanowi 33% wartosci docelowe;j
rezultatu. W przedmiotowym okresie sprawozdawczym powstata 1 analiza, co stanowi 5,6%
warto$ci docelowej. Ponadto od poczatku realizacji projektu zorganizowano 8 konferencji
promujacych budzet zadaniowy i efektywne zarzadzanie finansami publicznymi, co stanowi 21%
warto$ci docelowej rezultatu.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o platno$¢ na kwote
4 805 734,77 z1, co stanowi 11,68% wartosci planowanego budzetu projektu (41 143 000,00 zt).

2. Wdrozenie budzetu zadaniowego u wszystkich dysponentow srodkéw budzetowych w latach
2008-2012 (umowa nr UDA-POKL.05.01.02-00-002/08-00 z dnia 27 listopada 2008 r. na kwote
49 196 000 PLN, zmieniona w dniu 17 maja 2010 r. umowa numer POKL.05.01.02-00-002/08-01).

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nastgpujace postepowania o udzielenie
zamowienia:

- Wszczeto procedur¢ o udzielenie zamoOwienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego na organizacj¢ szkolen z budzetowania zadaniowego. Wartos¢
zamoOwienia wynosi 4 100 000,00 zt.

-  Wszczeto procedur¢ o udzielenie zamoOwienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego na organizacje¢ szkolen w zakresie monitorowania i ewaluacji zadan
publicznych. Warto$¢ zaméwienia wynosi 3 000 000,00 zt.

- W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce CA CONSULTING S.A.
na wykonanie analizy systemow finansowo-ksiegowych wykorzystanych
przez dysponentéw budzetowych. Warto$¢ umowy wynosi 61 000,00 zt.

- W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce¢ EIPA na opracowanie bazy
miernikow dla 8 funkcji, zadan i podzadah zamieszczonych w zadaniowym planie
wydatkéw. Warto$¢ umowy wynosi 676 249,00 zt

- Jednocze$nie przeprowadzono rozpoznanie rynku ustug ewaluacyjnych, powotano
komisje przetargowa 1 uruchomiono procedur¢ przygotowawcza do zamoOwienia
publicznego w trybie przetargu nieograniczonego na wykonanie ewaluacji projektu mid-
term.

Na podstawie informacji zawartych w zatwierdzonym wniosku o ptatno$¢ mozna stwierdzié,
izw lkw. 2010 r. osiggni¢te zostaly podstawowe cele zatozone w harmonogramie prac
nad budzetem zadaniowym na lata 2008-2015.
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Ponadto, od poczatku realizacji projektu Beneficjent zrealizowat nastepujace zadania:

- Przeprowadzono szkolenia z tematyki audytu wewngtrznego i kontroli zarzadczej.
Przeszkolono 456 os6b w ramach szkolen dla audytorow wewnetrznych z wybranych
jednostek sektora finanséw publicznych (z podsektora rzadowego oraz jednostek
progowych).

- Zrealizowano zadania w ramach umowy na przeprowadzenie szkolen w dziedzinie
budzetowania w administracji publicznej. Przeprowadzono szkolenia dla grupy
koordynujacej (58 0sob), kierowniczej (213 osdb) oraz strategicznej (25 osob).

- Zorganiozwano trzydniowe spotkanie informacyjne nt. aplikacji BUZA i Wieloletniego
Planu Finansowego Panstwa — zaproszenie zostalo wyslane do wybranej grupy
dysponentoéw $srodkow budzetowych I stopnia. Lacznie wziely w nich udziat 143 osoby.

- Wydane zostaly 2 opracowania wprowadzajagce w tematyke planowania i wdrozenia
budzetu zadaniowego w ujeciu rocznym i wieloletnim, pn: ,,Budzet zadaniowy
w administracji publicznej” oraz ,,Wdrazanie budzetu zadaniowego™.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote
9 320 119,00 zt, co stanowi 19% warto$ci planowanego budzetu projektu (49 196 000,00 zt).

Od poczatku realizacji projektu 2598 0so6b ukonczylo szkolenia z zakresu budzetu zadaniowego
W ujeciu rocznym i wieloletnim, co stanowi 65% wartosci docelowej rezultatu. W przedmiotowym
okresie sprawozdawczym szkoleniem objeto 609 o0s6b, co stanowi 15,23% warto$ci docelowej
rezultatu. Ponadto w przedmiotowym okresie sprawozdawczym 456 osob ukonczylo szkolenia
z zakresu monitoringu i ewaluacji zadan publicznych oraz nowych mechanizméw zarzadzania
finansami publicznymi, co stanowi 15% wartosci docelowej rezultatu. Zrealizowano rdéwniez
szkolenia z aplikacji wspomagajacej opracowanie planu budzetu panstwa w uktadzie zadajniowym
(BUZA), w ktorych udziat wziglo 271 oséb. Z zatozonych do wykonania 26 ekspertyz i analiz
dotyczacych budowy bazy miernikdéw oraz obshugi narzedzi informatycznych wspomagajacych
obstuge budzetu/opracowanie systemu miernikow realizacji zadan publicznych wykonano 7, co
stanowi 27% warto$ci docelowej produktu.

W okresie sprawozdawczym wszczeto procedure udzielenia zamowienia publicznego w trybie
przetargu nieograniczonego na wykonanie ewaluacji mid-term obu projektow. Przewidywany
termin zakonczenia prac nad raportem ewaluacyjnym obu projektéw systemowych to wrzesien-
pazdziernik br.

Dzialanie 5.1/Poddzialanie 5.1.3

W okresie sprawozdawczym beneficjent systemowy - Krajowa Szkota Administracji Publicznej -
realizowat projekt pt. Zagraniczne szkolenia praktyczne dla sluchaczy Krajowej Szkoly
Administracji Publicznej (umowa nr UDA-POKL.05.01.03-00-002/08-00 z dnia 3 pazdziernika
2008 r. na kwote 7 356 862,00 zt)

Projekt realizuje Cel szczegétowy 3 Priorytetu V: Modernizacja proceséw zarzadzania
w administracji publicznej i wymiarze sprawiedliwosci.

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym w ramach projektu zorganizowano:
- Wyjazd studyjny do Brukseli dla stuchaczy KSAP, na ktoéry sktadaty si¢ spotkania
w siedzibie Komisji Europejskiej, Parlamencie Europejskim, Statym Przedstawicielstwie
Polski przy UE, Przedstawicielstwie Polski przy NATO oraz Centre for European Policy
Studies.
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- Konferencje frankofonska dla shluchaczy KSAP pt: ,,Wyzwania rozwoju zasobow
ludzkich administracji publicznej w dobie kryzysu ekonomicznego — jak dziata¢ lepiej
majac mniej?”

- Wizyte studyjng w Londynie (we wspodlpracy z National School of Government) dla
stuchaczy KSAP nt. systemu politycznego Wielkiej Brytanii, brytyjskiego rzadu
I brytyjskiej polityki europejskiej, na ktorg sktadaty si¢ spotkania z lokalnymi ekspertami.

Od poczatku realizacji projektu 169 stuchaczy KSAP wzigto udziat w konferencjach, zagranicznych
wizytach lub szkoleniach praktycznych, co stanowi 33% warto$ci docelowej rezultatu.
W przedmiotowym okresie sprawozdawczym 37 stuchaczy KSAP brato udzial w ramach ww.
komponentu, co stanowi 7% wartosci docelowej rezultatu. Od poczatku realizacji projektu
opracowano 35 studidw przypadku, co stanowi 27% wartosci docelowej rezultatu (130).
W przedmiotowym okresie sprawozdawczym opracowano 5 studidow przypadku, co stanowi
4% wartos$ci docelowej rezultatu.

W ramach powyzszego projektu 24 czerwca 2010 r. zostala zatwierdzona aktualizacja wniosku
0 dofinansowanie, wynikajaca z koniecznos$ci dostosowania projektu do zmian w cyklu ksztalcenia
stuchaczy KSAP (beneficjentow ostatecznych projektu) oraz uwzglednienia zapisOw ogloszonej
przez Komisj¢ Europejska Strategii ,,Europa 2020”.

Od poczatku realizacji projektu P2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatnos¢ na kwote
946 671,26 zt, co stanowi 12,87% warto$ci planowanego budzetu projektu (7 356 862,00 zt).

1.B. Opis postepu w realizacji dziatan, o ktorych mowa w art. 10 Rozporzadzenia (WE) 1081/2006"
nie dotyczy

1.B.1 Monitorowanie projektow innowacyjnych i ponadnarodowych — okres$la zatacznik nr 12
nie dotyczy

2. Opis istotnych probleméw we wdrazaniu Dziatania wraz z informacjg o podjetych lub planowanych do
podjecia $srodkach zaradczych

Beneficjenci sygnalizujg szereg trudnosci zwigzanych z wnioskowaniem o $rodki z rezerwy celowej,
poniewaz zgodnie z procedurg beneficjenci moga wnioskowac o nie po wykorzystaniu, co do zasady, nie
mniej niz 70% zaplanowanych na dany rok w czesci budzetowej dysponenta srodkoOw na dany program
operacyjny, przy czym decyzja o uruchomieniu §rodkow z rezerwy celowej rowniez zwicksza budzet
dysponenta. [P 2 w KPRM ma kilku beneficjentow, w przypadku wystapienia problemoéw w realizacji
zadan w ramach jednego lub kilku projektow, a w konsekwencji blokowania $rodkdéw poprzez
niewydatkowanie 70% $rodkéw budzetu dysponenta, pozostali beneficjenci mogg napotka¢ utrudnienia
w wnioskowaniu o kolejne $rodki rezerwy celowej dla swoich projektow. Sytuacja ta moze wydtuzaé
czas pozyskiwania s$rodkow, a zarazem dokonywania terminowych platnosci wykonawcom
za zrealizowane zadania w ramach projektow.

2.A Opis probleméw zwigzanych ze stosowaniem ustawy Prawo zamowien publicznych (jesli dotyczy)

Wystepuja opdznienia w realizacji postgpowan o udzielenie zamowienia publicznego wynikajace
glownie z Kkoniecznos$Ci powtarzania procedur zamdwien publicznych, z powodu uniewazniania
postepowan z przyczyn niezaleznych od beneficjentow systemowych, np. w wyniku braku ztozenia
oferty przez potencjalnego wykonawce lub braku wptaty wadium w terminie.

! Dotyczy sprawozdan rocznych i sprawozdania koficowego
Dotyczy sprawozdan rocznych i sprawozdania koncowego

16



3. Wskazniki realizacji Dziatania
3.1. Osiagnie¢te wartos$ci wskaznikéw — okresla zatgcznik nr 2

3.2. Analiza stopnia osiggni¢cia zakladanych warto$ci wskaznikow w okresie objetym
sprawozdaniem

Wskazniki produktu

Odsetek dysponentow srodkow budZetowych panstwa, ktorzy byli objeci wsparciem W zakresie
przygotowania i wdrozenia wieloletniego planowania budietowego w ujeciu zadaniowym

W zakresie Podziatania 5.1.2 nie objgto wsparciem instytucji bgdacych dysponentami I, Il oraz
111 stopnia.

Liczba instytucji administracji publicznej, ktore byly objete wsparciem w zakresie poprawy
standardow zarzqdzania

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym w zatwierdzonych wnioskach o ptatno$¢ beneficjenci
wykazali, iz od poczatku realizacji Dziatania objetych wsparciem zostato 1 691 urzedow administracji
co stanowi 113% planowanej wartosci wskaznika, w tym 47 ministerstw i urzedéw centralnych oraz 16
urzedow wojewodzkich. Postep realizacji przedmiotowego wskaznika wykazany zostal w trzech
projektach Strategia zarzqdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej, WdrozZenie strategii
szkoleniowej, Poprawa jakosci zarzgdzania w administracji rzqdowej — Akademia Zarzqdzania
Publicznego |1 etap.

Liczba pracownikow administracji skarbowej, ktorzy ukonczyli udzial w projektach administracji
skarbowej

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym nie obj¢to wsparciem pracownikéw administracji
skarbowej. Obecnie trwaja prace nad wylonieniem wykonawcy szkolen dla tej grupy docelowej
w ramach projektu Wdrozenie strategii szkoleniowe;.

Wskazniki rezultatu

Odsetek instytucji administracji publicznej, ktore byly objete wsparciem w zakresie poprawy
standardow zarzqdzania

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym wsparciem w zakresie poprawy standardow zarzadzania
objeto 17% instytucji administracji publicznej, w tym 97,83% ministerstw i urzedow centralnych oraz
100% urzedow wojewodzkich.

3.3. Szczegotowa charakterystyka udzielonego wsparcia

3.3.1. Przeptyw uczestnikow projektow realizowanych w ramach Dziatania — okres$la zatgcznik
nr 3 (nie dotyczy projektow badawczych i promocyjno-informacyjnych)

3.3.2. Okreslenie statusu na rynku pracy osob, ktore rozpoczety udzial w projektach
realizowanych w ramach Dziatania — okresla zatagcznik nr 4 (nie dotyczy projektow
badawczych i promocyjno-informacyjnych)

3.3.3. Osoby, ktore rozpoczely udzial w projektach realizowanych w ramach Dziatania,
znajdujacy sie w dwoch grupach wiekowych 15-24 i 55-64 lata — okres$la zatgcznik nr 5
(nie dotyczy projektow badawczych i promocyjno-informacyjnych)

3.3.4. Osoby, ktore rozpoczely udzial w projektach realizowanych w ramach Dziatania ze
wzgledu na wyksztalcenie — okresla zalacznik nr 6 (nie dotyczy projektow badawczych
I promocyjno-informacyjnych)
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3.3.5. Przedsigbiorstwa, ktore przystapily do udzialu w projektach realizowanych w ramach
Dzialania — okresla zalacznik nr 7 (mie dotyczy projektow badawczych i promocyjno-
informacyjnych) nie dotyczy

I11. POSTEP FINANSOWY DZIALANIA

1. Stan realizacji projektoéw w ramach Dziatania (w PLN) — okresla zatagcznik nr 8

2. Informacje o zaliczkach przekazanych na rzecz beneficjentow (w PLN) — okresla zatgcznik nr 9

IV. INFORMACJA O PRZEPROWADZONYCH W RAMACH DZIALANIA KONTROLACH
ORAZ ICH WYNIKACH

1. Informacja o czynnosciach podjetych w ramach kontroli realizacji projektow w ramach Dziatania

W 2010 roku przeprowadzono kontrole w formie kontroli dokumentacji na miejscu na zakonczenie
realizacji projektu pn. Poprawa zdolnosci zarzqdczych w urzedach administracji rzqgdowej.

Podczas kontroli weryfkowano nastepujace dokumenty: wnioski o dofinansowaniu projektu, listy oceny
merytorycznej i formalnej wnioskow od dofinansowanie projektu, decyzje o dofinansowanie projektu,
whnioski o ptatno$¢, listy sprawdzajace do wnioskéw o ptatnosé.

Na podstawie przeprowadzonej kontroli stwierdzono, iz dokumentacja projektowa dotyczaca
wymienionego wyzej projektu jest kompletna. W dokumentach nie stwierdzono nieprawidtowosci
ani uchybien.

W okresie sprawozdawczym przeprowadzono 3 planowe kontrole §rodterminowe w ramach projektow:
- Wartosciowanie stanowisk pracy oraz zmiany w systemie wynagrodzen administracji rzadowej,

- Podniesienie jakosci procesow decyzyjnych w administracji rzqdowej poprzez wykorzystanie
potencjatu srodowisk naukowych i ekspercich,

- Poprawa jakosci zarzqdzania w administracji rzqdowej — Akademia Zarzgdzania Publicznego 11
etap,

oraz 8§ wizyt monitoringowych w ramach projektow:
- Zagraniczne szkolenia praktyczne dla stuchaczy Krajowej Szkolty Administracji Publicznej,
- Wdrozenie strategii szkoleniowej,

- Promowanie i wdrazanie programow udoskonalania i ujednolicania technik legislacyjnych
W urzedach obstugujqgcych organy wkladzy publicznej,

- Poprawa jakosci zarzadzania w administracji rzqdowej — Akademia Zarzadzania Publicznego Il
etap,

- Wsparcie przygotowania i wdrozenie budzetu zadaniowego na poziomie centralnym w latach
2008-2012.

Nie przeprowadzono kontroli ad hoc.

W przypadku wizyty monitoringowej w ramach projektu Wsparcie przygotowania i wdrozenia budzetu
zadaniowego na poziomie centralnym w latach 2008-2012 zalecenia pokontrolne zostang sformutowane
po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. W przypadku pozostatych kontroli i wizyt monitoringowych
nie sporzadzono zalecen pokontrolnych ze wzgledu na brak uchybien lub ich usunigcie w trakcie
kontroli.
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1.1.Liczba przeprowadzonych dziatan kontrolnych dotyczacych realizacji projektéw

Kontrole projektow

Dziatanie/ Poddziatanie Wizyty monitoringowe
planowane dorazne

Dziatanie 5.1

Poddziatanie 5.1.1 3 0 6
Dziatanie 5.1

Poddziatanie 5.1.2 0 0 1
Dziatanie 5.1

Poddziatanic 5.1.3 0 0 1

* dane dot. wizyt monitoringowych nalezy monitorowac zgodnie ze stanem faktycznym, w oparciu o dane
wiasne

2. Informacja o dziataniach kontrolnych dotyczacych realizacji projektow, podjetych przez inne
instytucje

W okresie od 4 stycznia do 12 marca 2010 r. Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita w Ministerstwie
Finansow kontrole dot. realizacji zadan szkoleniowych z zakresu budzetowania zadaniowego ujetych
w ramach programow wieloletnich przewidzianych do realizacji w ramach PO KL. Z ustalen kontroli
wynika, ze w ramach projektu Wdrozenie budzetu zadaniowego u Wszystkich dysponentow srodkow
budzetowych w latach 2008-2012 (UDA-POKL.05.01.02-00-002/08-01) poniesione zostaly wydatki
na objecie wsparciem sze$ciu 0sOb niespetniajgcych warunkow kwalifikowalnos$ci, na taczng kwote
13 839,67 zt. W zwiazku z powyzszym IP2 w KPRM uznata ta kwote za nieprawidlowo wydatkowang
I zobowigzata beneficjenta do pomniejszenia w kolejnych wnioskach o ptatnos¢ wydatkow rozliczonych
narastajgco w ramach zadania 1 Planowanie i wdrozZenie budzetu zadaniowego w ujeciu rocznym
I wieloletnim.

W okresie sprawozdawczym IP2 w KPRM otrzymato raport zawierajacy wstepne ustalenia z kontroli
dotyczacej prawidlowosci wydatkowania srodkow w ramach POKL, przeprowadzonej przez Europejski
Trybunal Obrachunkowy w dniach 16 listopada do 4 grudnia 2009 r. Kontroli poddano projekt pn.
Przeprowadzenie badania i analiza potrzeb szkoleniowych, opracowanie planu dzialania (strategii
szkoleniowej) w stuzbie publicznej na lata 2008-2010 oraz realizacja szkolen. W wyniku kontroli
stwierdzono ograniczone naruszenie dwoch kryteriow zgodno$ci: Obnizony stopien przejrzystosci
procedury zaméwien publicznych oraz niedostateczne kontrole na miejscu przeprowadzone przez
instytucje zarzadzajaca. Raport pokontrolny przedmiotowej kontroli nie zostat jeszcze zatwierdzony.

V. INFORMACJA O ZGODNOSCI REALIZACJI DZIALANIA Z PRAWODAWSTWEM

Nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy zapewniono zgodnos¢ realizowanego Dzialania z prawodawstwem
w zakresie zamowien publicznych, pomocy publicznej oraz zasadami polityk horyzontalnych, o ktorych
mowa w PO KL. Jezeli udzielono odpowiedzi przeczqcej - stosowne wyjasnienie nalezy zawrze¢ W pkt 11.2
lub 11.2.A sprawozdania.
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1. Czy zapewniono zgodnos$¢ realizowanego Dziatania z prawodawstwem w zakresie zamdwien

publicznych?
X

TAK

NIE

2. Czy zapewniono zgodno$¢ realizowanego Dziatania z zasadami pomocy publicznej?

X TAK

NIE

2.1. Warto$¢ udzielonej pomocy publicznej w ramach Dziatania (W PLN) — okresla zatgcznik nr

10 nie dotyczy

3. Czy zapewniono zgodnos¢ realizowanego Dziatania z zasadami polityk horyzontalnych?

X TAK

V1. OSWIADCZENIE

NIE

Sprawozdanie oraz zalqgczniki do sprawozdania podpisuje osoba posiadajgca do tego stosowne
upowaznienie. Szczegotowe wytyczne w tej sprawie regulujq procedury wewnetrzne danej instytucji.

Oswiadczam, iz informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu sg zgodne z prawda.

Data

Piecze¢ imienna i podpis osoby upowaznionej do
zatwierdzenia sprawozdania w imieniu instytucji

INFORMACIJE DO UZYTKU WEWNETRZNEGO*
*wypetnia instytucja otrzymujgca sprawozdanie

Imi¢ i nazwisko osoby weryfikujacej sprawozdanie

Data

Podpis
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