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Il. PRZEBIEG REALIZACJI DZIALANIA

1. Analiza stopnia osiggniecia zakladanych wartosci wskaznikow w okresie objetym
sprawozdaniem

Wskazniki produktu

Odsetek dysponentow srodkow budietowych panstwa, ktorzy byli objeci wsparciem
W zakresie przygotowania i wdroZenia wieloletniego planowania budzetowego w ujeciu
zadaniowym

Wsparciem objeto 11,11% instytucji bedacych dysponentami III stopnia, ktoére
dotychczas nie korzystaly ze wsparcia w ramach Poddziatania 5.1.2. Tym samym,
kumulatywnie od poczatku realizacji Dzialania wsparciem objeto 100% dysponentow I
i IT stopnia oraz 22,64% dysponentow III stopnia.

Liczba instytucji administracji publicznej, ktore byly objete wsparciem w zakresie
poprawy standardow zarzgdzania

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym objete wsparciem zostaty 432 urzedy
administracji publicznej. Tym samym, kumulatywnie od poczatku realizacji Dziatania
objeto wsparciem 1740 urzedéw administracji rzagdowej, w tym 47 ministerstw i urzedow
centralnych oraz 16 urzedéow wojewodzkich.




Liczba pracownikow administracji skarbowej, ktorzy ukonczyli udzial w projektach
w administracji skarbowej

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym objeto wsparciem 1 579 oséb w ramach
powyzszego wskaznika rezultatu, co oznacza, iz od poczatku realizacji Dziatania objeto
wsparciem kumulatywnie 4 221 o0s6b, co stanowi 17% wartosci docelowej wskaznika.

Niemniej, w ramach wskaznika liczeni sg pracownicy administracji publicznej, bioracy
udziat w projektach realizowanych w ramach Poddziatania 5.1.1 (pracownicy
administracji skarbowej) oraz Drziatania 5.3. Warto§¢ docelowa planowana do
osiggniecia przez KPRM to 15000. Wobec powyzszego do konca okresu
sprawozdawczego wsparciem objeto 28 % wartosci docelowe;.

Ponadto, na rok 2011 zaplanowano przeszkolenie ok. 1500 kolejnych oséb.

Wskazniki rezultatu

Stopien realizacji planu wdraZania wieloletniego planowania budietowego w ujeciu

zadaniowym

Dotychczas w przedmiotowym obszarze zostaty przeprowadzone nastgpujace dziatania:

1. Opracowano Uzasadnienie do ustawy budzetowej na rok 2011 projektu budzetu
panstwa w uktadzie zadaniowym

2. Przygotowano wktad do sprawozdania z wykonania Uzasadnienia do ustawy
budzetowej na rok 2009 w ujeciu zadaniowym

3. Organizowano szkolenia oraz pomoc ekspercka dla dysponentéw i pracownikow MF
w zakresie budzetu zadaniowego

4. Przygotowano zatozenia metodologiczne oraz legislacyjne regulujace zasady
funkcjonowania budzetu zadaniowego oraz wieloletniego planowania zadaniowego

5. Przygotowano zatozenia do systemu informatycznego obstugujacego budzet
zadaniowy.

Zadanie pn. Opracowanie systemu sprawozdawczego w ujeciu zadaniowym, zalozen do

monitoringu wydatkow budzetowych zostato zrealizowane na poziomie 33%. W zwiazku

Z powyzszym, stosujac wagi przyjete w Podreczniku wskaznikow PO KL, stopien

realizacji wskaznika w roku 2010 nalezy oceni¢ na 87%. Tym samym, kumulatywnie od

poczatku realizacji Dziatania, Plan wdrazania wieloletniego planowania zadaniowego

W Ujeciu zadaniowym zostat zrealizowany w 19%.

Odsetek instytucji administracji publicznej, ktore byly objete wsparciem w zakresie
poprawy standardow zarzgdzania

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym wsparciem w zakresie poprawy
standardow zarzadzania objeto 19% instytucji administracji publicznej, w tym 1%
ministerstw 1 urzedow centralnych. Kumulatywnie od poczatku realizacji Dziatania
osiagnieto 116% planowanej wartos$ci docelowej wskaznika. Nadwykonanie planowane;j
do osiggnigcia warto$ci wskaznika wynika z zapotrzebowania urzedow administarcji
publicznej na uczestnictwo w tej formie wsparcia oraz zalecen Instytucji Zarzadzajacej,
zgodnie z ktorymi projekty realizowane w ramach Dziatania 5.1 powinny koncentrowaé
si¢ na wdrozeniu w urz¢dach konkretnych usprawnien zarzadczych.




2.

Analiza stanu realizacji Dziatania w okresie objetym sprawozdaniem

Informacje ogolne
Postep finansowy

W 2010 r. Instytucja Posredniczaca II stopnia w KPRM wydata 3 decyzje o dofinansowaniu
realizacji projektow:

1) UDA-POKL.05.01.01-00-001/10-00 pn. Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania
zasobow ludzkich w administracji rzgdowej na kwote 7 460 000,00 zi,

2) UDA-POKL.05.01.01-00-006/10-00 pn. Klient w centrum uwagi na kwote 7 540 000,00
zt oraz

3) UDA-POKL.05.01.01-00-010/09-00 pn. Rowne traktowanie standardem dobrego
rzqdzenia na kwotg 4 900 000,00 zt.

Ponadto, w 2010 r. zawarto dwie umowy o dofinansowanie z Beneficjentami zewnetrznymi
w ramach konkursu zamknigtego 1/POKL/5.1/2009, tj.:

1) UDA-POKL.05.01.01-00-003/10-00 pn. Ministerstwa uczgce si¢ (MUS) — zestaw
narzedzi diagnozy i wsparcia mechanizmow organizacyjnego uczenia si¢ kluczowych dla
polityk publicznych opartych na dowodach na kwote 4.120.850 zt,

2) UDA-POKL.05.01.01-00-004/10-00 pn. Innowacyjny system wspierania ocen regulacji i
decyzji inwestycyjnych — iISWORD na kwote 3.301.115,40 zt.

Oznacza to, iz w ramach Dziatania 5.1 od poczatku realizacji do konca okresu
sprawozdawczego zawarto 8 umow i wydano 16 decyzji o dofinansowaniu projektow
systemowych i konkursowych na laczna kwote 229 534 985,88 zl, co stanowi 53,72%
alokacji dla Dzialania 5.1 na okres programowania 2007-2013, co nalezy pozytywnie oceni¢
w konteks$cie osiggania zatozonych celow rzeczowych.

W 2010 r. IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote 10.094.582,35 z czego:
- 316867190 zt stanowia wydatki w ramach projektow realizowanych przez
Departament Stuzby Cywilnej w KPRM (Poddziatanie 5.1.1),
- 354 719,60 zt stanowia wydatki w ramach projektu realizowanego przez Rzadowe
Centrum Legislacji (Poddziatanie 5.1.1),
- 149 469,69 zt stanowia wydatki w ramach projektu realizowanego przez Departament
Analiz Strategicznych (Poddziatanie 5.1.1),
- 532332,17 zt stanowia wydatki w ramach projektu realizowanego przez Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych (Poddziatanie 5.1.1),
- 118.865,09 zt stanowia wydatki w ramach projektow konkursowych (Poddziatanie
5.1.1)
- 492237385 zt stanowiag wydatki w ramach projektow realizowanych przez
Ministerstwo Finansow (Poddziatanie 5.1.2)
- 848 150,05 zt stanowia wydatki w ramach projektu realizowanego przez Krajowa
Szkote Administracji Publicznej (Poddziatanie 5.1.3).
Ponadto w ramach projektu wilasnego IP2 pn. Specjalistyczne szkolenie z zakresu
praktycznych aspektow uczestnictwa polskiej administracji rzagdowej w procesie
decyzyjnym Unii Europejskiej w 2010 r. zatwierdzone zostaly wnioski o ptatnos¢ na kwote
1.616.248,40 zt (Poddziatanie 5.1.1).




W zwiazku z powyzszym, realizacja prognozy wydatkow Rady Ministrow na 2010 r.
wynosi 36 %. Niski poziom realizacji prognozy wynika przede wszystkim z opdznien
w realizacji projektow. Opodznienia wynikly na skutek konieczno$ci uniewaznienia
postepowan o udzielenie zamowienia z przyczyn niezaleznych od beneficjentow
systemowych, rozwigzywania umoéw z nierzetelnymi wykonawcami, a takze
przedtuzajgcych sie procedur o udzielenie zaméwienia publicznego. Ponadto beneficjenci
wielokrotnie zgtaszali trudnosci w procedurze wnioskowania o $rodki z rezerwy celowej,
ktore rowniez rzutowaty na postep W realizacji zadan.

Podkreslenia wymaga, iz pomimo niskiego wykonania prognozy wydatkéw 2010 r.
beneficjenci maja istotnie zaangazowang alokacj¢ dostepng w ramach wdrazanych
projektow, w zwigzku umowami zawartymi na realizacje poszczegdlnych zadan. Wobec
powyzszego IP2 w KPRM zaklada, ze w 2011 r. z uwagi na zakonczenie niektorych
projektow znaczgco wzrosnie poziom wydatkowania w ramach Dziatania 5.1.

Realizacja zasady komplementarnosci

W okresie sprawozdawczym szereg przedsigwzig¢ realizowanych w ramach Dziatania 5.1

byto komplementarnych z innymi projektami realizowanymi ze S$rodkéw UE.

W szczegolnoscei:

- Projekt Wdrozenie strategii szkoleniowej realizowany przez beneficjenta systemowego

— Departament Stuzby Cywilnegj w KPRM. Jest komplementarny z VII osia
Priorytetowa PO IG ,Spoteczenstwo informacyjne — budowa elektronicznej
administracji” poprzez realizacj¢ ustugi szkoleniowej ,,Wsparcie dla o0sob
wdrazajacych Platform¢ e-PUAP”. W okresie sprawozdawczym Beneficjent
przeszkolit w ramach ww. komponentu 659 cztonkéw korpusu stuzby cywilnej oraz
294 pracownikéw Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Szkolenia te stanowig istotny
element we wdrozeniu elektronicznej platformy ushlug administracji publicznej
w Polsce.

- Projekt Poprawa jakoSci ustug swiadczonych przez ZUS na rzecz przedsigbiorcow
realizowany przez beneficjenta systemowego — Zaktad Ubezpieczen Spotecznych jest
komplementarny z projektem realizowanym przez ZUS w ramach VII Osi
Priorytetowej PO IG (Dziatanie 7) Platforma Ustug Elektronicznych dla klientow ZUS
(PUE). Dotyczy to opracowania ekspertyzy dotyczacej warunkdéw prawno-
technicznych wprowadzenia elektronicznej obstugi wnioskow o wydanie pisemnej
interpretacji na podstawie Ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Ekspertyza
bedzie podstawg do wdrozenia ustugi w ramach projektu ,Platforma Ustug
Elektronicznych dla klientow ZUS” realizowanego w obszarze VII osi priorytetowej
PO IG 2007 — 2013. W okresie sprawozdawczym beneficjent zakonczyt realizacje
ww. ekspertyzy.

- Projekt Ministerstwa Uczace si¢ (MUS) — zestaw narzedzi diagnozy i1 wsparcia
mechanizméw organizacyjnego uczenia si¢ kluczowych dla polityk publicznych
opartych na dowodach (realizowany na podstawie konkursu ogtoszonego zgodnie z
Planem Dziatania na rok 2009) stanowi kontynuacje¢ projektu ,,Polskie ministerstwa
jako organizacje uczace si¢ — analiza potencjatu w kontekscie realizacji zasady good-
governance”, (realizacja projektu zakonczona) wspotfinansowanym ze Srodkow
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna, ktérego realizacja stanowila punkt
wyjs$cia dla opracowania projektu wdrazanego w ramach Dziatania 5.1.




- Projekt Innowacyjny System Wspierania Ocen Regulacji i Decyzji Inwestycyjnych —
iISWORD (realizowany na podstawie konkursu ogloszonego zgodnie z Planem
Dzialania na rok 2009) jest komplementarny z realizowanym w trybie systemowym
projektem  Ministerstwa Gospodarki Reforma procesu stanowienia prawa
| uproszczenie obowigzujacych przepisow (projekt w trakcie realizacji w latach 2008-
2011). Komplementarno$¢ zostanie zapewniona poprzez wlaczenie w sktad Komitetu
Sterujacego przedstawiciela Departamentu Regulacji Gospodarczych MG.

Projekty konkursowe

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym IP 2 KPRM zakonczyta nabor wnioskow
w ramach konkursu zamknigtego nt. ,,Budowanie mechanizméw dla uprawiania polityk
publicznych <w oparciu o dowody> (ang. evidence-based policy). Tworzenie
instytucjonalnych warunkow do uruchomiania pilotazy i eksperymentalnych wdrozen”.
W odpowiedzi na konkurs ztozonych zostato 5 wnioskow o dofinansowanie. W wyniku
weryfikacji formalnej odrzucono jeden wniosek, natomiast po ocenie merytorycznej
przyjeto do dofinansowania dwa projekty.

1) ,Innowacyjny system wspierania ocen regulacji i decyzji inwestycyjnych — iISWORD”
ztozony przez Fundacje Naukowa Instytut Badan Strukturalnych w partnerstwie
z Environmental Policy Research Centre Freie Universitaet Berlin Department of
Political and Social Science na kwotg 3 301 115,40 zt.

2) ,,Ministerstwa uczqce si¢ (MUS) — zestaw narzedzi diagnozy i wsparcia mechanizmow
organizacyjnego uczenia sie kluczowych dla polityk publicznych opartych na
dowodach” ztozony przez Uniwersytet Warszawski w partnerstwie z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie dziatajacym przez jednostk¢ pozawydziatowa Matopolska
Szkole Administracji Publicznej na kwote 4 120 850,00 zt.

Projekty systemowe
Dzialanie 5.1/Poddziatanie 5.1.1

Projekty wdrazane w ramach Poddziatania 5.1.1.realizuja Cel szczegdtowy 2 Priorytetu V:
Poprawa jakosci ustug oraz polityk zwigzanych z rejestracjg dzialalnosci gospodarczej
| funkcjonowaniem przedsigbiorstw oraz Cel szczegétowy 3 Priorytetu V: Modernizacja
procesow zarzgdzania w administracji publicznej i wymiarze sprawiedliwosci.

W okresie sprawozdawczym w ramach Poddziatania 5.1.1. projekty realizowane byty przez
pigciu beneficjentow systemowych:

- Departament Stuzby Cywilnej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
- Departament Analiz Strategicznych Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,

—  Biuro Pelnomocnika Rzadu do Spraw Rownego Traktowania Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow,

- Biuro Dyrektora Genaeralnego Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
— Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,

— Rzadowe Centrum Legislacji.




Departament Shuzby Cywilnej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
W 2010 r. Beneficjent zakonczyt i rozliczyt realizacje¢ jednego projektu, rozpoczat realizacje
dwoch projektow oraz kontynuowat wdrazanie czterech projektow.

Projekt zakonczony

Poprawa zdolnosci zarzgdczych w urzedach administracji rzgdowej (decyzja nr UDA-
POKL.05.01.01-00-004/08-00 z dnia 25 kwietnia 2008 r. na kwote 7856 178,17 zi
zmieniona W dniu 1 lipca 2008 r. decyzjg nr UDA-POKL.05.01.01-00-004/08-01).

W ramach projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na lgczng kwote
6 704 571,85 zt, co stanowi 85,34% wartosci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie
projektu — 7 856 178,17 zt.

W wyniku dziatan podjetych w ramach projektu wdrozono metod¢ CAF i podejscie
procesowe W 74 urzgdach, co stanowi 137% wartosci docelowej rezultatu (54).

W nastepstwie zastosowania metody CAF wdrozonych zostato 267 usprawnien zarzadczych
co stanowi 157% pierwotnie zatozonej wartosci docelowej rezultatu (150).

Udziat w projekcie zgodnie z przewidziang $ciezka uczestnictwa wzigto 2.795 0sob.
Stanowi to 282% warto$ci docelowej wskaznika produktu okreslonego we wniosku
o dofinansowanie.

Pozostate wskazniki produktu tj. liczba opublikowanych i udostgpnionych wtym w
internecie, ogolnoeuropejskich rozwiqzan z zakresu polityki jakosci oraz liczba
opracowanych analiz dot. kondycji administracji rzqdowej w zakresie stosowania TQOM
zrealizowano w 100%.

Wobec powyzszego IP2 w KPRM wysoko ocenia stopien realizacji rezultatow zaktadanych
we wniosku o dofinansowanie projektu.

Nowe projekty systemowe

1. Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania zasoboéw ludzkich w administracji
rzadowej (decyzja nr UDA-POKL.05.01.01-00-001/10-00 z dnia 10 maja 2010 r.
na kwotg 7 460 000,00 zt).

W ramach projektu odnotowano szereg opdznien w osigganiu zalozonych rezultatow.

Postgp rzeczowy 1 finansowy zdecydowanie odstawal od harmonogramu zalozonego we

wniosku o jego dofinansowanie. Od poczatku realizacji projektu IP 2 w KPRM zatwierdzita

dwa wnioski o ptatnos¢, w ktorych Beneficjent nie przedstawit wydatkéw. We wrzesniu

Beneficjent poinformowatl o czasowym zawieszeniu jego realizacji, pozostawiajac otwartg

kwesti¢ jego ewentualnego zamknigcia, co dokonalo si¢ w styczniu 2011 r. — przed

ztozeniem niniejszego sprawozdania.

2. Klient w centrum uwagi administracji (decyzja nr. UDA-POKL.05.01.01-00-006/10-
00 z dnia 20 lipca 2010 r. na kwote 7 540 000,00 zt).

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym w ramach powyzszego projektu

przygotowano i rozpoczg¢to proces rekrutacji urzedow do udzialu w projekcie.

Przygotowano informator o projekcie i udostepniono go wszystkim zainteresowanym




urzedom. Do dyrektoréw generalnych urzeddéw rozestano pismo z zaproszeniem do udziatu
w projekcie oraz opublikowano niezbedne informacje na stronie internetowej Beneficjenta.
W wyznaczonym terminie wptynety 194 zgloszenia urzedow z terenu calego kraju.
W sierpniu 1 wrzesniu prowadzono roéwniez prace dotyczace przygotowania opisu
przedmiotu zamoOwienia na realizacj¢ zadania 1. (tj. Wdrozenie standardow zarzadzania
satysfakcja klienta).

W okresie sprawozdawczym Beneficjent przedstawit jeden wniosek o ptatnos¢, w ktorym
nie zglosit zadnych wydatkéw do certyfikacji. Wniosek ten zostat zatwierdzony przez IP2.

Projekty kontynuowane

1.

Wartosciowanie stanowisk pracy oraz zmiany w systemie wynagrodzen
w administracji rzadowej (decyzja nr UDA-POKL.05.01.01-00-002/08-00 z dnia
25 kwietnia 2008 r., zmieniona decyzja nr UDA-POKL.05.01.01-00-002/08-01 z dnia
1 lipca 2008 r., zmieniona decyzja numer UDA-POKL.05.01.01-00-002/08-02 z dnia
2 lutego 2010 r., ogotem na kwotg 3 290 083,46 zt).

W ramach powyzszego projektu w okresie sprawozdawczym przeprowadzono
postepowanie o udzielenie zaméwienia, w trybie przetargu nieograniczonego na
opracowanie  analizy = porownawczej  wynagrodzen w  sluzbie  cywilnej
z wynagrodzeniami w administracji samorzadowej i przedsigbiorstwach. W wyniku
postgpowania wytoniono wykonawce frm¢ HRM Partners S.A. na opracowanie analizy
porébwnawczej wynagrodzen w stuzbie cywilnej z wynagrodzeniami w administracji
samorzadowej i1 przedsigbiorstwach. Warto$¢ zamdwienia wynosi 215 610,60 zi,

19 listopada 2010 r. zostata podpisana umowa z wykonawca firmg Proforma S.A. na
realizacj¢ szkoleh dla dyrektorow generalnych oraz dyrektorow komorek
organizacyjnych. Warto$¢ zamowienia wynosi 186 899,00 zt.

W ramach projektu Beneficjent dotychczas zrealizowat nastepujace zadania:
— przeprowadzono 136 sesji szkoleniowych nt ,,Ksztaltowania wynagrodzen w stuzbie
publicznej”. Zadanie zrealizowane w 87,74%.

—od poczatku realizacji projektu szkolenia w ramach projektu ukonczyto 3114 osob,
co stanowi 100% zatozonego wskaznika,

— zorganizowano dwa spotkania z ekspertami zagranicznymi oraz trzy wizyty studyjne,
ktorych celem bylo poznanie systeméw wynagrodzen funkcjonujacych w innych
krajach. Zadanie zrealizowane w 75%,

—Ww ramach komponentu ,,Opracowanie ekspertyzy dotyczacej tematyki wynagrodzen
| zarzadzania zasobami ludzkimi” opracowano oraz wykonano ekspertyze na temat
»Zalecenia metodologiczne dotyczace tworzenia raportu placowego dla stuzby
cywilnej”. Opracowanie dotyczace tematyki wynagrodzen i zarzadzania zasobami
ludzkimi pozwoli na wypracowanie rekomendacji modyfikacji systemu wynagrodzen
administracji rzadowej w zakresie dotyczacym wynagrodzen w ujeciu systemowym
i indywidualnym. Zadanie to zostato zrealizowane w 100%,

—opracowano raport zawierajacy charakterystyki systemow funkcjonujacych w
obszarze interwencji w innych pafnstwach na podstawie materialdow zebranych
w ramach spotkan zekspertami oraz zrealizowancyh wizyt studyjnych (Wielka
Brytania, Holandia oraz Komisja Europejska). Przygotowano i wydrukowano 200 egz.
raportu koncowego oraz dostarczono po 5 egz. ptyt CD z raportem w j. polskim




i angielskim. Zadanie wykonane w 100%,

—opracowano podrgcznik do opisu i wartoSciowania wyzszych stanowisk W shuzbie
cywilnej. Opracowanie podrecznika pozwoli na upowszechnienie wypracowanej
metodologii zarowno wsrod osob odpowiedzialnych za proces opisu 1 warto$ciowania
wyzszych stanowisk w stuzbie cywilnej, jak réwniez wsérdd osob, ktorych stanowiska
podlegaja opisowi i warto$ciowania. Zadanie to zostato osiggnigte w 100%,

—zakupiono narzg¢dzie informatyczne do celow monitorowania 1 zarzadzania
wynagrodzeniami w stuzbie cywilnej. Zadanie zrealizowano w 100%,

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatnos¢ na kwote
254992282 zt, co stanowi 77,50% wartosci zaktualizowanego wniosku
o dofinansowanie projektu (3 290 083,46 zt). Zgodnie z harmonogramem zawartym we
wniosku 0 dofinansowanie w dniu 31.12.2010 r. zakonczono realizacj¢ zadan w
projekcie. W terminie do 30.01.2011 r. Beneficjent przedstawi wniosek o platnosé
koncowa.

Wdrozenie strategii szkoleniowej (decyzja nr UDA-POKL.05.01.01-00-001/09-00
z dnia 21 maja 2009 r., zmieniona w dniu 2 lutego 2010 r. decyzja numer UDA-
POKL.05.01.01-00-001/09-01, na kwote 22 280 987,09 zt).

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nast¢pujace postgpowania

o udzielenie zamowienia publicznego:

—W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce DGA S.A
na przeprowadzenie szkolen menedzerskich dla pracownikow GDOS i RDOS.
Warto$¢ zamowienia wynosi 371 600,00 zt,

— W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce¢ Instytut Konsultantow
Europejskich na organizacje i przeprowadzenie szkolen specjalistycznych z zakresu
ochrony $rodowiska dla pracownikoéw GDOS i RDOS. Warto$¢ zaméwienia wynosi
1273 000,00 zt,

—W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce konsorcjum firm 1.
MDDP spotka z. 0. o AKADEMIA BIZNESU Spotka komandytowa, 2.The Tower na
realizacj¢ szkolen dla pracownikéw administracji skarbowej. Warto§¢ zamowienia
wynosi 1 798 160,00 zt,

—W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce CA Consulting S.A.
na przeprowadzenie ,,Szkolen informatycznych z zakresu funkcjonowania profilu
zaufanego Elektronicznej Platformy Ustlug Administracji Publicznej oraz punktow
potwierdzajacych profil zaufany ePUAP”. Warto§¢ zamoéwienia wynosi 393 542,40 z1,

—W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce konsorcjum MDDP
spotka z.0.0. Akademia Biznesu oraz The Tower na realizacj¢ szkolen migkkich
dla cztonkow korpusu stuzby cywilnej. Warto$¢ zamowienia wynosi 570 600,00 zi,

— W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce Learning Systems Poland
Sp. z. 0. 0. na organizacj¢ i przeprowadzenie kursow jezykowych dla pracownikow
GDOS 1 RDOS. Wartos¢ zamoéwienia wynosi 439 500,00 zt,

—W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce konsorcjum MDDP
spotka z.0.0. Akademia Biznesu oraz The Tower na realizacj¢ szkolen
specjalistycznych dla cztonkéw korpusu stuzby cywilnej. Warto$¢ zamoéwienia wynosi




391 300,00 zt,

— W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce Centrum Komputerowe
ZETO S.A. na organizacj¢ 1 przeprowadzenie szkolen informatycznych. Warto$¢
zamdwienia wynosi 746 850 z1,

—Ww trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawc¢ PROMAR-International
na realizacj¢ cyklu szkoleniowego dla pracownikow administracji rzagdowej bedacych
w grupie wiekowej 45+. Wartos¢ zamowienia wynosi 3 479 820,00 zi,

— W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce¢ Learning System Poland
na realizacj¢ szkolen specjalistyczno jezykowych dla pracownikow ABW. Wartos¢
zamdwienia wynosi 2 574 000,00 zt.

Dotychczas w ramach projektu zrealizowano nastgpujace przedsiewziecia:

— przeprowadzono szkolenia specjalistyczne dla pracownikow GDOS iRDOS.
W ramach 27 sesji szkoleniowych przeszkolono 349 pracownikow ww. instytucji.
Wykonanie wskaznika ,,ukonczenie szkolen (specjalistycznych, informatycznych,
jezykowych, migkkich)” ksztattuje si¢ na poziomie 3,81% wartosci docelowe,

—zrealizowano szkolenia informatyczne z zakresu funkcjonowania elektronicznej
Platformy Ustug Administracji Publicznej (ePUAP) dla 952 osob, w wyniku czego
osiggnigto 99,17% wartosci zaktadanego poziomu wskaznika.

—w ramach szkolen dla cztonkow stuzby cywilnej przeszkolono 398 o0sdb, co stanowi
11,22% wartosci docelowej wskaznika,

—w ramach szkolen dla pracownikow administracji skarbowej przeszkolono w trakcie
79 sesji szkoleniowych 1579 oséb, co stanowi 44,5% wartosci docelowej wskaznika,
—zakonczono  realizacjc 1  semestru  szkolen  specjalistyczno-jezykowych
dla pracownikow ABW, oraz rozpoczgto realizacje II semestru. Przystapiono roéwniez
do opracowywania podrecznikow ,,dobrych praktyk”, majacych by¢ efektem finalnym

szkolenia.

W trakcie wdrazania projektu w 2010 r. wystapily trudno$ci w wykonaniu przez
wykonawce Instytut Konsultacji Europejskich powierzonych zadan. W ramach umowy
zwartej z ww. firmg miata zosta¢ wydatkowana kwota 1 273 060,00 zt. Ze wzgledu na
niezrealizowanie umowy przez wykonawce Srodki te nie zostaty wydatkowane, dlatego
na Wykonawce natozona zostata kara umowna w wysokosci 25 461,20 zi
Przedmiotowa naleznos¢ zostata przekazana na konto KPRM w dniu 21 pazdziernika
2010 r. przez gwaranta ubezpieczeniowego. Zostata ona wniesiona (zgodnie z UFP) na
rachunek dochodéw wiasnych budzetu (odpowiednio — budzetu panstwa 1 budzetu
srodkdw europejskich), poniewaz Beneficjent bedacy jednostka budzetowa nie
dysponuje rachunkiem wyodrebnionym na potrzeby realizowanego projektu.

Beneficjent podjat dziatania zmierzajace do przeprowadzenia ponownego postgpowania
o udzielenie zamdwienia publicznego.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote
2493616,70 zt, co stanowi 11,19% wartosci zaktualizowanego wniosku
o dofinansowanie projektu (22 280 987,09 zt).




Poprawa jakosci zarzgdzania w administracji rzqdowej - Akademia Zarzgdzania
Publicznego 11 etap (decyzja numer UDA.POKL.05.01.01-00-003/09-00 z dnia 8 maja
2009 r., , zmieniona w dniu 2 lutego 2010 r. decyzja numer UDA.POKL.05.01.01-00-
003/09-01 na kwotg 8 012 763,20 zt).

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nastepujace postepowania

o udzielenie zamoéwienia publicznego:

—W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawcg - Deloitte Business
Consulting S. A. na ,,Audyt organizacyjny i wdrozenie usprawnien zarzadczych”.
Warto$¢ zamodwienia wynosi 6 466 000,00 zt,

— W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce - PM Group Panasewicz
Zubrycki Sp. J. na,Szkolenia dla osoéb zajmujacych wyzsze stanowiska w stuzbie
cywilnej”. Warto$¢ zamoéwienia wynosi 857 402,34 zt,

—Ww wyniku postepowania W trybie przetargu nieograniczonego podpisano dwie umowy
z wykonawcami zadania 3 Promocja projektu: z Agencja Reklamowag DSK Sp. z o.0.
w konsorcjum z Value Media Sp. z 0.0. na kwotg 26 893,68 zt na publikacje
artykutow o przebiegu i rezultatach projektu oraz z firmg RD Group Sp. z 0.0. na
kwote 69 730,00 PLN na wykonanie i dystrybucj¢ ulotek informacyjnych oraz
materialow reklamowych.

W okresie sprawozdawczym w ramach komponentu Szkolenia dla os6b zajmujacych
wyzsze stanowiska S.C wystapity trudnosci polegajace na nierzetelnym wywigzywaniu
si¢ wykonawcy z powierzonych zadan. Beneficejnt podjat decyzj¢ o zerwaniu umowy z
wykonawca PM Group Panasewicz Zubrycki. Podjeto dzialania zmierzajace do
wyltonienia kolejnego wykonawcy tego zadania. W ramach ww. komponentu
zrealizowano dotychczas 8 z 18 planowanych sesji szkoleniowych, co stanowi 44,44%
realizacji wskaznika.

Ponadto, wsparciem w zakresie poprawy standardow zarzadzania objeto 45 ministerstw
i urzedow centralnych oraz 16 urzedéw wojewddzkich, co stanowi odpowiednio 98%
oraz 100% zalozonych we wniosku o dofinansowanie wskaznikow rezultatu.

W 2010 r. Beneficjent wielokrotnie sygnalizowal problemy zwigzane z terminowa
realizacja postegpowan o udzielenie zamowienia publicznego oraz pozyskiwaniem
srodkow z rezerwy celowej. Wskazane trudnosci spowodowaty opdznienia w realizacji
projektu.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o platnos$¢ na kwote
370 618,60 zt, co stanowi 4,63% warto$ci budzetu zaktualizowanego wniosku o
dofinansowanie projektu (8 012 763,20 zt).

Modernizacja systemow zarzgdzania i podnoszenie kompetencji kadr poprzez
realizacje wdroZen usprawniajgcych ukierunkowanych na poprawe procesow
zarzgdzania W administracji rzgdowej (decyzja numer UDA-POKL.05.01.01-00-
005/09-00 z dnia 8 maja 2009 r., zmieniona w dniu 31 grudnia 2009 r. decyzja numer
UDA-POKL.05.01.01-00-005/09-01 na kwote 5 041 128,00 z1).

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym zrealizowano nast¢pujace postepowania
o0 udzielenie zaméwienia publicznego:
— W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce F5 Konsulting Sp. z.0.0.




na realizacj¢ ustug w zakresie organizacji i koordynacji procesu wdrazania metody
CAF w 9 urzgdach skarbowych w ramach komponentu ,Realizacja wdrozen
usprawniajgcych w urzedach”. Wartos¢ zamowienia wynosi 251 320,00 zt;

—W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce Quality Progress na
realizacj¢ uslug w zakresie usprawniania systemu komunikacji wewnetrznej oraz
przeprowadzenia badania benchmarkingowego trzech obszaréw zarzadzania w
wybranych urzedach wojewodzkich. Warto$¢ umowy dotyczacej czgsci A wynosi
209 898,56 zt, w czesci B 199 958,00 zi;

— opublikowano ogloszenie o zamdwieniu w trybie przetargu nieograniczonego na
wprowadzenie systemu elektronicznego obiegu dokumentéw w urzedach.

W okresie sprawozdawczym w ramach komponentu ,Realizacja wdrozen
usprawniajagcych w urzedach” przeprowadzono ocen¢ formalno—merytoryczng 56
propozycji usprawnien ztozonych przez urzedy w | turze otwartego naboru. Oceng
przeprowadzitlo 5 ekspertow zewngtrznych wybranych w publicznym naborze
zorganizowanym przez KPRM.

W wyniku powyzszego podpisano 28 dwustronnych porozumien pomigdzy Szefem
Stuzby Cywilnej a urzgdami, w ktorych realizowane beda usprawnienia wybrane do
dofinansowania.

Ponadto realizowana byla umowa z firma Keystone Consulting dot. przygotowania
dokumentu uszczegdtawiajacego zakres merytoryczny 3 usprawnien: modelu
kompetencyjnego w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, czterech
urzedach z wojewodztwa $laskiego oraz zarzadzania przez cele w Ministerstwie Skarbu
Panstwa. Ponadto, w ramach opracowania analizy procedur udostepniania informacji
0 srodowisku oraz realizacj¢ ustugi doradczej w ramach wdrozenia narzedzia
informatycznego wspomagajacego udzielanie informacji o $rodowisku (GDOS
i RDOS), podpisano umowe z firma Atmoterm S.A. Warto$¢ tej umowy wynosi
39 000,00 zt.

Przeprowadzono réwniez 4 analizy rynku na realizacj¢ nast¢pujacych usprawnien:
system EMAS w Ministerstwie Srodowiska, metoda CAF w 9 urzedach skarbowych,
audyt komunikacyjny w Lubuskim Urzedzie Wojewodzkim oraz badanie
benchmarkingowe 3 obszarow zarzadzania w 5 urzedach wojewodzkich.

W ramach projektu wsparciem w zakresie poprawy standardéw zarzadzania objgto
9 urzgdow administracji rzadowej, co stanowi 30% realizacji wskaznika. Z uwagi
na logike harmonogramu realizacji usprawnien zarzadczych dotychczas nie osiggnigto
kluczowych rezultatéw w projekcie (Liczba urzedow administracji rzadowej, ktore byly
objete wsparciem w zakresie poprawy standardow zarzadzania; Liczba urzgedow
administracji rzadowej, ktore byly objete wsparciem poprzez udostepnienie materiatow
informacyjnych 1 promocyjnych  dotyczacych  zrealizowanych  wdrozen
usprawniajacych).

Trudnos$cig przy realizacji projektu jest niedoszacowanie kosztow realizacji usprawnien
przez urzgdy objete wsparciem w ramach projektu (aplikujace o wdrozenie konkretnych
usprawnien). Moze to spowodowa¢ konieczno$¢ uruchomienia kwoty wiekszej
niz planowano na pierwsza z dwoch przewidzianych tur naboru wnioskéw o wdrozenie
konkretnych usprawnien zarzadczych. Prace nad dokumentacja prowadzone
sa we wspotpracy z urzedami objetymi  wsparciem, ktore w formularzach
zgloszeniowych opisaly koncepcje realizacji usprawnien. Ustawa Prawo zamoéwien
publicznych wymaga precyzyjnego okreslenia przedmiotu zamowienia, co W przypadku




wielu urzedow rodzi trudnosci, poniewaz osoby zaangazowane po stronie urzedoéw
we wspolprace przy opracowywaniu dokumentdw przetargowych czest0 nie maja
doswiadczenia w tym obszarze. Ponadto, wybrane usprawnienia dotycza rdéznych
obszar6w, a precyzyjne opisanie przedmiotu zamoOwienia wymaga duzej wiedzy
specjalistycznej w kilkunastu roznorodnych obszarach zarzadzania.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatnos¢ na kwote
178 852,63 zt, co stanowi 3,55% warto$ci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie
projektu (5 041 128,00 zt).

Podniesienie jakosci procesow decyzyjnych w administracji rzgdowej poprzez
wykorzystanie potencjatu srodowisk naukowych i eksperckich (decyzja numer UDA-
POKL.05.01.01-00-002/09-00 z dnia 8 maja 2009 r. zmieniona w dniu 31 grudnia 2009
r. decyzjag numer UDA-POKL.05.01.01-00-002/09-01 na kwote 3 237 245,30 z1).

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym zakonczono postgpowanie 0 udzielenie
zaméwienia publicznego w trybie dialogu konkurencyjnego, w ktéorym wytoniono
wykonawce KONSORCJUM FIRM: PSDB Sp. z. 0.0. (Lider konsorcjum) oraz WYG
INTERNATIONAL Sp. z. 0.0. (Czlonek konsorcjum) na realizacj¢ ustug w zakresie
mechanizméw podejmowania decyzji w administracji rzagdowej oraz opracowania
I wdrozenia mechanizméw wspoOtpracy administracji rzadowej z instytucjami
zajmujacymi si¢ badaniami w zakresie spraw publicznych. Warto§¢ zamowienia wynosi
2 745 000,00 zt.

W zwigzku ze skomplikowang procedurg ww. trybu postgpowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego, koniecznoscia uzyskiwania dodatkowych wyjasnien
i dokumentéw od wykonawcow, a takze protestem, ktory wptynat po zakwalifikowaniu
wykonawcow do udziatu w dialogu konkurencyjnym, nastapito opdznienie w wyborze
wykonawcy. W konsekwencji wzrosto ryzyko opdznienia w realizacji zadan projektu.
W zwigzku z tym, okres realizacji projektu zostat przedtuzony do 31 grudnia 2011 r.

W okresie sprawozdawczym wykonawcom biorgcym udzial w postgpowaniu o
udzielenie zaméwienia w trybie dialogu konkurencyjnego wyptacono nagrody w acznej
wysokosci 33.000 zt.

W ramach komponentéw Analiza 1 diagnoza systemu podejmowania decyzji
W administracji rzqdowej, Wdrozenie standardow w urzedach administracji rzqdowej
oraz Szkolenia dla pracownikow administracji rzqdowej opracowano plan rozdziatu
metodologicznego, plan raportu poczatkowego oraz projekt ankiety do badania CAWI
(Computer Assisted Web Interviews). Ponadto rozpoczety sie badania typu case study
w urzedach. Zakonczono réwniez rekrutacje oraz przygotowania do wizyty studyjnej
w Brukseli, a takze wstepng rekrutacje do wizyty w Szwecji.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o platno$¢ na kwote
226 105,44 z1, co stanowi 6,98% wartosci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie
projektu (3 237 245,30 zb).

Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi w sluzbie cywilnej (decyzja numer UDA-
POKL.05.01.01-00-004/09-00 z dnia 13 maja 2009 r. zmieniona w dniu 10 lutego 2010
r. decyzja numer UDA-POKL.05.01.01-00-004/09-01 na kwote 9 600 160,00 zt).

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nastepujace postepowania




0 udzielenie zaméwienia publicznego:

— zakonczono postepowanie o udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego w KPRM, ktoérego przedmiotem bylo opracowanie poradnikow i
przeprowadzenie szkolen z tematyki dotyczacej naboru, ocen okresowych, pierwszej
oceny Ww stuzbie cywilnej, indywidualnych planéw rozwoju zawodowego oraz
postepowania dyscyplinarnego i wyjasniajgcego w shuzbie cywilnej w ramach
komponentow Opracowanie zatozen strategii i narzedzi ZZL oraz Wdrozenie narzedzi
ZZL. Z wylonionym wykonawcg - firmg Gamma D. Didiuk i M. Wasilewski Sp. J.
zawarta zostata umowa na kwote 1 459 500,00 zt.

—W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce I&Z sp. z.0.0., ktory
opracowat 2 ekspertyzy: ,,Katalog zasad stuzby cywilnej — zatozenia” oraz ,,Zatozenia
do wytycznych w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz zasad etyki
korpusu stuzby cywilnej”. Warto$¢ zamowienia wynosi 36 600,00 zt,

—podpisano 7 uméw z czionkami zespotu doradczego Szefa Shuzby Cywilnej
ds. ksztaltowania spotecznego wizerunku shuzby cywilnej. Zadaniem cztonkow ww.
zespolu jest opracowanie planu komunikacji strategii zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz zakresu badan dot. wizerunku stuzby cywilne;j,

—przygotowano Opis Przedmiotu Zamowienia oraz projekt umowy dot.
przeprowadzenia badania praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi oraz badanie opinii
cztonkow korpusu S.C. w wybranych obszarach.

Od poczatku realizacji projektu opracowano 5 analiz i ekspertyz, ktore przyczynig si¢ do
opracowania i wdrozenia strategii oraz jednolitych praktyk , polityk i standardow w
stuzbie cywilnej, powyzsze stanowi 36% zatozonego we wniosku o dofinansowanie
wskaznika rezultatu (14). W przedmiotowym okresie sprawozdawczym w ramach
projektu opracowano 2 dokumenty analityczne:

— ,,Katalog zasad stuzby cywlnej — zatozenia”

— ,Zalozenia do wytycznych w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz

zasad etyki korpusu stuzby cywilne;j”.

W ramach projektu wystepuja opodznienia w osigganiu pozostatych kluczowych
rezultatow (Liczba instytucji, w ktorych zostanie rozpowszechniona strategia ZZL;
Liczba cztonkow korpusu stuzby cywilnej, ktorzy ukonczyli szkolenia organizowane w
ramach projektu; Liczba urzegdow administracji rzadowej, do ktorych zostang
przekazane poradniki), wynikajg one glownie z dlugotrwalych procedur postepowania
0 udzielenie zamoéwienia publicznego, trudno$ci W pozyskiwaniu srodkoéw z rezerwy
celowej, a takze z uzaleznienia prac nad Strategia ZZL od tempa prac nad
przygotowywang przez MSWiA Strategiag Sprawne Panstwo.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o platnos$¢ na kwote
312 409,32 z1, co stanowi 3,25% wartosci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie
projektu (9 600 160,00 zt).

Ponadto, wewnetrzny Beneficjent systemowy — Departament Stuzby Cywilnej w KPRM

W ramach projektow:

1. Wdrozenie strategii szkoleniowej,

2. Poprawa jakosci zarzadzania w administracji rzadowej - Akademia
Zarzadzania Publicznego II etap,

3. Modernizacja systemow zarzadzania i podnoszenie kompetencji kadr poprzez




realizacje wdrozen usprawniajacych ukierunkowanych na poprawe proceséw
zarzadzania w administracji rzadowej
4. Podniesienie jakos$ci proceséw decyzyjnych w administracji rzadowej poprzez
wykorzystanie potencjalu Srodowisk naukowych i eksperckich
— przeprowadzil procedure postepowania w trybie przetargu nieograniczonego na
realizacje wspolnego komponentu ,,Kampania informacyjno-promocyjna”. W wyniku
WW. postepowania wyloniono wykonawcow Agencje Reklamowg DSK Sp. z o.o.
w konsorcjum z Value Media Sp. z 0.0. oraz RD Group Sp. z 0.0. z ktérymi zawarte
zotaty umowy na taczng kwote 1.012.632,74 zi.

Departament Analiz Strategicznych Kancelarii Prezesa Rady Ministrow
W 2010 r. Beneficjent kontynuowal realizacj¢ projektu pn. Modernizacja systemu
zarzgdzania i przeplywu informacji w administracji rzgdowej szczebla centralnego
(decyzja numer UDA-POKL.05.01.01-00-008/09-00 z dnia 14 wrzeénia 2009 r., zmieniona
w dniu 31 grudnia 2009 r. decyzjg numer UDA-POKL.05.01.01-00-008/09-01 na kwote
4930 030,00 zt).

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nast¢pujace postgpowania

0 udzielenie zamo6wienia:

— ogtoszony zostal przetarg nieograniczony na,,Opracowanie diagnozy i rekomendacji
dotyczacych zarzadzania i przeptywu informacji w administracji rzadowej szczebla
centralnego oraz przygotowanie zmian i przeprowadzenie pilotazy.

— trwalo postgpowanie o udzielenie zamodwienia publicznego w  trybie przetargu
nieograniczonego na zakup zestawu serweréw wraz z licencjami na oprogramowanie,
ktére sa niezbedne do rozbudowy platformy internetowej z elementami crowdsourcingu.

W ramach komponentu ,,Opracowanie i wdrozenie platformy internetowej z elementami
crowdsourcingu oraz narzedzi informatycznych usprawniajacych prace rzadu” zostaly
doprecyzowane kwestie techniczne zwigzane z zapewnieniem pelnej funkcjonalno$ci
platformy internetowej. Trwaly rowniez prace nad koncepcja dalszej rozbudowy czesci
merytorycznej platformy.

Ponadto w 2010 r. zorganizowano seminarium informacyjno-promocyjne dla interesariuszy
projektu.

Na opoznienia w realizacji projektu istotnie wplynety przedtuzajace si¢ procedury
udzielania zamodwien publicznych oraz problemy w realizacji ptatnosci, w zwigzku
Z koniecznos$cig pozyskiwania srodkow z rezerwy celowej budzetu panstwa

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote
149 469,69 zt, co stanowi 3,03% wartosci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie
projektu (4 930 030 zt).

Biuro Pelnomocnika Rzadu do Spraw Rownego Traktowania Kancelarii

Prezesa Rady Ministrow

W 2010 r. Beneficjent rozpoczat projekt pn. Rowne traktowanie standardem dobrego
rzadzenia (decyzja nr. UDA-POKL.05.01.01-00-010/09-00 z dnia 17 grudnia 2010 r. na
kwote 4.900.000 zt). Projekt realizowany jest w partnerstwie z Uniwersytetem Jagielonskim
i Szkola Gtéowna Handlowa w Warszawie. W okresie sprawozdawczym Beneficjent,
zgodnie z informacjg przekazang w piSmie BPRT-171-2(3)/10 z dnia 23 grudnia 2010 r.
nie rozpoczat dzialan zwigzanych z realizacja poszczegélnych zadan, atym samym nie




ponidst zadnych wydatkow w ramach projektu.

Biuro Dyrektora Genaeralnego Kancelarii Prezesa Rady Ministrow

W 2010 r. IP 2 w KPRM kontynuowata realizacj¢ projekt wilasnego w partnerstwie
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych pn. Specjalistyczne szkolenie z zakresu
praktycznych aspektow uczestnictwa polskiej administracji rzadowej w procesie
decyzyjnym Unii Europejskiej (umowa numer UDA-POKL.05.01.01-00-007/09-00 z dnia
28 lipca 2009 r. na kwote 6.839.059,00 zt, zmieniona w dniu 14 kwietnia 2010 umowa
numer UDA-POKL.05.01.01-00-007/09-01 )

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nastg¢pujace postgpowania

0 udzielenie zamowienia:

— W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce RD Group na wykonanie
pakietu artykulow informacyjno-promocyjnych i reklamowych. Wartos¢ zaméwienia
wyniostg 67 527,00 zt.

— W trybie negocjacji bez ogloszenia wybrano wykonawce zadania ,,Zorganizowanie
I przeprowadzenie specjalistycznej ustugi szkoleniowej z zakresu praktycznych aspektow
uczestnictwa polskiej administracji rzadowej w procesie decyzyjnym Unii Europejskiej”
Konsorcjum firm College of Europe, Netherland Institue of International Relations
Clingendael oraz Vienna School of International Studies. Warto§¢ umowy wynosi
6 719 570,00 zt.

W ramach komponentu Zarzgdzanie projektem dokonano zakupu sprzgtu (drukarka
laserowa z tonerami startowymi oraz dodatkowym kompletem tonerdéw, aparat
fotograficzny) na kwotg 5 461,60 zi.

W 2010 r. (do konca trzeciego kwartatu) w szkoleniach w ramach wszystkich trzech
modutow przewidzialnych w ramach projektu uczestniczylo lgcznie 655 osob, co stanowi
54,58% wskaznika rezultatu. Zorganizowano 36 sesji szkoleniowych tj. 46,75% realizacji
wskaznika. Lacznie od poczatku realizacji projektu zapewniono 838 miejsc szkoleniowych,
co stanowi 40,88 % realizacji wskaznika.

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym w projekcie poniesiono wydatki w wysokos$ci
1 616 248,38 zt, co stanowi 23,7% wartosci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie
projektu

Zaklad Ubezpieczen Spolecznych

W 2010 r. Beneficjent kontynuowat projekt Poprawa jakosci ustug swiadczonych przez
ZUS na rzecz przedsiebiorcow (umowa numer UDA-POKL.05.01.01-00-009/09-00 z dnia
4 grudnia 2009 r. na kwote 18 009 757,00 zt, zmieniona w dniu 1 kwietnia 2010 r. umowa
numer UDA-POKL.05.01.01-00-009/09-01).

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nastg¢pujace postgpowania o

udzielenie zamowienia publicznego:

— Wyloniony w trybie przetargu nieograniczonego wykonawca BBS Obserwator Budzito
Socata sp. j. opracowat metodologie badan, SIWZ 1 przeprowadzit badanie pilotazowe w
ramach zadania 3 (badanie satysfakcji klientow ZUS w obszarze przedsigbiorcow i
badanie oceniajace jako$¢ materiatow informacyjnych ZUS). Warto§¢ zamoOwienia:
9272,00 zt.




— W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce i1 podpisano umowe¢ z
Barbarag Matysiak Kancelaria Radcy Prawnego w ramach komponentu ,,Opracowanie
ekspertyzy dot. mozliwosci wprowadzenia elektronicznej obstugi wnioskow dot.
wydawania pisemnych interpretacji”. Wartosc zamowienia: 11 834,00 zt.

— W trybie przetargu nicograniczonego wyloniono wykonawce i podpisano umowg z
Brainstorm Sebastian Matyniak na realizacj¢ szkolen w ramach komponentu
»Przeprowadzenie szkolen dla osob nadzorujacych pracownikéw bezposredniej obstugi
klientow z zakresu ZZL”. Warto$¢ zamowienia: 112 500,00 zt.

— W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce i podpisano umowe z
Eurofinance Training Sp.z.o0.0. na realizacj¢ szkolen w ramach komponentu
,Przeprowadzenie szkolen z zakresu analizy finansowej i ratingu”. Warto$¢ zamowienia:
643 200,00 zt.

— opublikowano ogloszenie o udzielenie zamdwienia publicznego, w trybie przetargu
ograniczonego na opracowanie i optymalizacj¢ procedur okreslajacych standardy obstugi
klientow.

Ponadto w ramach projektu Beneficjent zrealizowat nast¢pujace zadania:

- przeprowadzono warsztaty dla 252 os6b w ramach komponentu ,,Upowszechnianie
i wymiana ,,dobrych praktych” pomiedzy terenowymi jednostkami organizacyjnymi
ZUS”, co stanowi 31% wartosci wskaznika zalozonego we wniosku o dofinansowanie,

- opracowano wizualizacj¢ graficzng projektu w ramach komponentu ,,Promocja Projektu”,

- w ramach szkolen z zakresu analizy finansowej i ratingu przeszkolono 258 osdb, cO
stanowi 22% wartosci wskaznika zatozonego we wniosku o dofinansowanie,

- 67 0s6b nadzorujacych pracownikéw bezposredniej obstugi klientow ukonczylto szkolenia
z zakresu ZZL, co stanowi 100% wartosci wskaznika zatozonego we wniosku o
dofinansowanie .

Nastgpita czgsciowa dezaktualizacja wskaznika zalozonego w ramach zadania
,Usprawnienie obstugi przedsigbiorcow w ramach ,jednego okienka”. Zaplanowane
dziatania mialy nacelu zmniejszenie liczby postgpowan wyjasniajacych w oparciu
0 dokumenty sporzadzane na podstawie wnioskow w ramach jednego okienka z 11%
do 7%. Przeprowadzona w grudniu 2009 r. ponowna analiza liczby postepowan
wyjasniajacych wykazata spadek liczby ww. postepowan do poziomu 4,4%. W zwigzku
z powyzszym zaktualizowany wniosek o dofinansowanie, zatwierdzony w dniu
21.06.2010 r. w ramach zadania 8 obejmuje wdrozenie elektronicznej obshugi wnioskow
EDG-1 (Ewidencja Dziatalnosci Gospodarczej) przez jednostki terenowe ZUS oraz
opracowanie zasad przeplywu informacji pomigdzy UG-ZUS dot. obstugi wniosku EDG-1
w formie elektronicznej. Dodatkowo zostanie opracowana i wydrukowana broszura dot.
wypetniania wniosku EDG-1 w ramach ,,jednego okienka” oraz zostanie przeprowadzone
szkolenie dla przedstawicieli Oddziatow z zakresu elektronicznej obstugi wnioskéw EDG-1.
Prace nad opracowaniem zasad przeptywu informacji UG-ZUS w zakresie obstugi wniosku
EDG-1 w formie elektronicznej zostaty rozpoczgte.

W  przedmiotowym okresie sprawozdawczym Beneficjent wskazywal na problemy
zwigzane z terminowgq realizacja komponentéw ,,Zarzadzanie projektem”, ,,Usprawnienie
obstugi przedsi¢biorcow w ramach jednego okienka”, ,,Wdrozenie procedury
warto$ciowania stanowisk”, ,,Wdrozenie systemu szkolen przystanowiskowych dla nowo
zatrudnionych pracownikéw” oraz ,,Przeprowadzenie szkolen z zakresu analizy finansowej




i ratingu”. Opodznienia wynikty z koniecznos$ci uniewaznienia postgpowan przetargowych
w kilku komponentach, a takze uzaleznienia realizacji poszczegdlnych komponentow od
wejscia w zycie nowych rozporzadzen Parlamentu Europejskiego (WE) 883/2004 1 (WE)
987/2009 z zakresu koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego. Wstrzymano
realizacj¢ komponentu ,,Wdrozenie systemu selekcji, doskonalenia i motywowania trenerow
wewnetrznych” ze wzgledu na prace Departamentu Spraw Pracowniczych ZUS nad zmiang
zasad pracy i funkcjonowania trenerow wewnetrznych w ZUS.

W ramach realizacji zadania ,,Przeprowadzenie szkolen specjalistycznych dla pracownikoéw
front 1 back office” wyniklo opdznienie ze wzgledu na przedluzajace si¢ prace nad
akceptacjag przez komorki merytoryczne programow szkoleniowych oraz wstrzymania
realizacji komponentu ,,Wdrozenie systemu selekcji, doskonalenia i motywowania trenerow
wewnetrznych”.

Od poczatku realizacji projektu [IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote
532 332,17 zl, co stanowi 2,96% wartosci budzetu projektu (18 009 757,00 zt).

Rzadowe Centrum Legislacji

Od dnia 9 marca 2010 r. projekt pn. Promowanie i wdrazanie programow udoskonalania i
ujednolicania technik legislacyjnych w urzedach obstugujgcych organy wtadzy publicznej
(umowa numer UDA-POKL.05.01.01-00-006/09-00 z dnia 21 lipca 2009 r. na kwotg
1528 528,64 zt zmieniona aneksem numer UDA-POKL.05.01.01-00-006/09-01 z dnia
9 marca 2010 r.). realizowany jest samodzielnie przez Rzadowe Centrum Legislacji jako
jego Beneficjenta. Uprzednio byt on wdrazany w formule partnerskiej — RCL byto
Partnerem Instytucji Pos$redniczacej II stopnia w KPRM (realizujacej zadania Lidera
partnerstwa).

W 2010 r. w ramach projektu zrealizowano nastepujace zadania:

— rozpoczgto lektoraty jezykowe w ramach komponentu ,,Szkolenie specjalistyczne
z zakresu legislacji dla pracownikow RCL dot. metodologii opracowania projektow
ustaw”’,

— przeprowadzono dwa szkolenia dla pracownikow ministerstw 1 urzedow centralnych
administracji rzadowej. Szkolenia p. ,.ctodologia opracowywania projektow zatozen
projektow ustaw na tle dotychczasowej praktyki rzadowego postgpowania
legislacyjnego”zrealizowano w 2 grupach po 30 oséb,

— zorganizowano i przeprowadzono 2 szkolenia dla pracownikow RCL pt. , Traktat
z Lizbony” (2 grupy po 40 0sob).

— w ramach komponentu Dodatkowe szkolenia z zakresu legislacji dla aplikantow aplikacji
legislacyjnej przeprowadzono jedno szkolenie (31 0sob).

— w ramach komponentu ,,Szkolenia specjalistyczne dla pracownikow RCL i innych
urzedow obstugujacych organy wiladzy publiczne)” zrealizowano trzy szkolenia
pt. "Znaczenie orzecznictwa TK", "Przepisy przejsciowe i dostosowujace — aspekty
normatywne 1 praktyka" oraz "Metodyka 1 techniki legislacyjne prawidlowego
formutowania przepiséw intertemporalnych" - dla kadry kierowniczej RCL i innych
urzedow obstugujacych organy wiadzy publicznej. Zrealizowano dziatania merytoryczno-
organizacyjne zwigzane z realizacja szkolenia w ramach zadania, tj. rekrutacja
uczestnikow szkolenia, przygotowania materiatow szkoleniowych dla uczestnikow
szkolen.

Od poczatku realizacji projektu wedlug wnioskow o ptatnos¢ zatwierdzonych w okresie




sprawozdawczym wykorzystano tgcznie 521 miejsc szkoleniowych, w tym:

1) 267 miejsc szkoleniowych w ramach Dziatania 1 (Udoskonalenie metodologii legislacji
poprzez zorganizowanie i przeprowadzenie cyklicznych szkolen specjalistycznych z
zakresu legislacji iwybranych dziedzin prawa oraz specjalistycznych szkolen
jezykowych dla pracownikow RCL), co stanowi 58,04% realizacji docelowej wartosci
wskaznika;

2) 223 miejsca szkoleniowe w ramach Dziatania 2 (Udoskonalenie technik legislacyjnych
dzigki promocji i wdrozeniu programéw ich udoskonalania i ujednolicania w urzedach
obstugujacych organy wtadzy publicznej poprzez organizowanie cyklicznych szkolen
specjalistycznych z zakresu legislacji, wtym zaje¢ warsztatowo-seminaryjnych dla
pracownikow RCL 1 innych urzgedéw obstugujacych organy wiadzy publicznej),
co stanowi 27,88% realizacji docelowej wartoSci wskaznika.

Ponadto w przedmiotowym okresie sprawozdawczym 31 os6b ukonczylo dodatkowe
szkolenia z zakresu legislacji dla aplikantow aplikacji legislacyjnej, co stanowi 44%
realizacji docelowej wartos$ci wskaznika.

Od poczatku realizacji projektu [IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote
378 880,06 z1, co stanowi 24,79% warto$ci zaktualizowanego wniosku o dofinansowanie
projektu (1 528 528,64 zt).

Dzialanie 5.1/Poddzialanie 5.1.2

Ponizej wymienione projekty realizuja Cel szczegdétowy 3 Priorytetu V: Modernizacja
procesow zarzqgdzania w administracji publicznej i wymiarze sprawiedliwosci.

W okresie sprawozdawczym beneficjent systemowy — Ministerstwo Finansow —
kontynuowat realizacj¢ nastgpujacych projektow.

1.Wsparcie przygotowania i wdroZenia budietu zadaniowego na poziomie centralnym
w latach 2008-2012 (umowa nr UDA-POKL.05.01.02-00-001/08-00 z dnia 27 listopada
2008 r., zmieniona w dniu 17 maja 2010 r. umowg numer UDA-POKL.05.01.02-00-
001/08-01, ogétem na kwote 41 143 000,00 z1).

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym realizowano postgpowanie o udzielenie
zamoOwienia w trybie zapytania o cen¢, w wyniku ktorego wyloniono wykonawce
Uniwersytet Szczecinski na sporzadzenie ekspertyzy polegajacej na przygotowaniu
propozycji zatozen do wprowadzenia peilnej rachunkowosci oraz ewidencji wydatkow
w uktadzie zadaniowym przez dysponentéw Srodkéw budzetowych. Warto$¢ zamowienia
wynosi 46 360,00 zt.

Ponadto Beneficjent realizowat nast¢pujace dziatania:

- sporzadzono ekspertyze dot. zatozen do wprowadzenia pelnej rachunkowosci oraz
ewidencji wydatkow w uktadzie zadaniowym przez dysponentow srodkow budzetowych,

- zorganizowano 2 krajowe konferencje poswiecone wykorzystaniu budzetu zadaniowego
jako narzedzia w kontek$cie okreslania priorytetow w budzecie panstwa oraz audytu
efektywnosciowego W kontekscie realizacji funkcji audytu wewnetrznego w jednostkach
sektora publicznych,

- zorganizowano dwie konferencje miedzynarodowe: "Budzet zadaniowy-perspektywy dla
Polski" oraz "Budzet zadaniowy jako nowoczesne narzedzie zarzadzania finansami
panstwa w celu maksymalizacji wzrostu gospodarczego",




- odbyta si¢ Mig¢dzynarodowa Konferencja Naukowa "Nowe zarzadzanie finansami
publiczcnymi  w  warunkach  kryzysu", wspoélorganizowana  z Uniwersytetem
Ekonomicznym w Krakowie,

- wydrukowano 500 egz. Il wydania publikacji "Budzet zadaniowy w administracji
publicznej",

- odbyto si¢ spotkanie Koordynatoréw Resortowych Budzetu Zadaniowego dot. omowienia
rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie szczegoétowego sposobu, trybu i terminow
opracowania materiatéw do projektu ustawy budzetowej na 2011 rok,

- w dniach 24-25 czerwca 2010r. zorganizowano w Warszawie Miedzynarodowg
Konferencje dla 150 oséb pn. "Doskonalenie i rozwj systemu budzetu zadaniowego, jako
narzedzia wieloletniego planowania i zarzadzania finansami publicznymi", w ramach
konferencji powstata publikacja bedaca tlumaczeniem na j. angielski cze$ci dwodch
wczesniejszych opracowan nt. budzetu zadaniowego.

- przeprowadzono post¢gpowania o udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego na  wykonanie i dostarczenie materialtbw  promocyjnych
i informacyjnych dot. wdrazania budzetu zadaniowego w Polsce,

- w ramach komponentu ,Zapewnienie kompetentnej i efektywnej obslugi zadan
realizowanych przez MF w zakresie reformy finanséw publicznych” zrealizowano 8 wizyt
studyjnych dla 10 osobowych grup pracownikéw, 5 pracownikow Departamentu RF
wzielo udzial w spotkaniach w Brukseli z przedstawicielami KE, realizowane byly
szkolenia informatyczne i dot. zamdéwien publicznych dla pracownikéw MF, zrealizowano
2-dniowa wizyte studyjng w Ministerstwie Finansow Francji, oraz spotkanie grupy
roboczej OECD w Grecji,

- Ukonczono prace dot. rozbudowy aplikacji BUZA, wspomagajacej planowanie wydatkow
budzetu panstwa w uktadzie zadaniowym

- przygotowano "Informacje¢ z realizacji wydatkow w uktadzie zadaniowym w ramach
Sprawozdania z wykonania budzetu panstwa za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2009 r.".

Od poczatku realizacji projektu powstato 7 opracowan i ekspertyz w zakresie planowania
| wdrazania budzetu zadaniowego, systemu monitoringu i ewaluacji zadan panstwa oraz
zatozen dla narzedzi informatycznych wspomagajacych budzet zadaniowy, co stanowi 39%
wartosci docelowej wskaznika rezultatu. Ponadto od poczatku realizacji projektu
zorganizowano 11 konferencji promujacych budzet zadaniowy i efektywne zarzadzanie
finansami publicznymi, co stanowi 29% warto$ci docelowej wskaznika rezultatu.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote
5983496,82 zl, co stanowi 14,54% wartosci planowanego budzetu projektu ogoélem
(41 143 000,00 zt).

2.Wdrozenie budietu zadaniowego u wszystkich dysponentow Srodkow budZietowych
w latach 2008-2012 (umowa nr UDA-POKL.05.01.02-00-002/08-00 z dnia 27 listopada
2008 r., zmieniona w dniu 17 maja 2010 r. umowg numer POKL.05.01.02-00-002/08-01,
ogdtem na kwote 49 196 000,00 PLN).

W ramach projektu w okresie sprawozdawczym realizowano nastepujace postepowania

0 udzielenie zamowienia:

- W trybie przetargu nieograniczonego wyloniono wykonawce konsorcjum firm MDDP
Sp. z. 0. 0. Akademia Biznesu Sp. komandytowa na realizacj¢ szkolenh w dziedzinie




budzetowania zadaniowego dla administracji publicznej w 2010r. Wartos¢ zamdwienia
wynosi 2 985 413,00 zt,

- W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce CA CONSULTING S.A.
na wykonanie  analizy  systeméw  finansowo-ksiggowych  wykorzystanych
przez dysponentow budzetowych. Warto§¢ umowy wynosi 61 000,00 zt,

- W trybie przetargu nieograniczonego wytoniono wykonawce EIPA na opracowanie bazy
miernikow dla 8 funkcji, zadan 1 podzadan zamieszczonych w zadaniowym planie
wydatkéw. Warto$¢ umowy wynosi 676 249,00 zt

- wszczg¢to procedur¢ o udzielenie zamodwienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego na opracowanie bazy miernikow dla pozostatych 9 funkcji budzetu
zadaniowego. Warto$¢ planowanego zamowienia wynosi 717 520,00 zt.

Ponadto, od poczatku realizacji projektu Beneficjent zrealizowat nastepujace zadania:

- W ramach komponentu ,Planowanie i wdrazanie budzetu zadaniowego w ujeciu
rocznym 1 wieloletnim” przeprowadzono szkolenia dla grupy koordynujacej
(przeszkolono 58 osob), dla grupy kierowniczej (przeszkolono 213 oséb), dla grupy
strategicznej (przeszkolono 25 o0s6b) oraz szkolenia dla grupy zarzadzajacej
(przeszkolono 77 osob),

- W dniach 25-27 maja 2010 r. odbyt si¢ cykl trzech spotkan informacyjnych dla
przedstawicieli urzedéw administracji panstwowej dot. przygotowania Wieloletniego
Planu Finansowego Panstwa z wykorzystaniem aplikacji BUZA,

- 22 lipca 2010 r. zostala zrealizowana umowa z Fundacja EIPA na wykonanie bazy
miernikéw dla 8 funkcji budzetu zadaniowego,

- 2147 oséb (54% realizacji wskaznika) ukonczylo szkolenia z zakresu budzetu
zadaniowego w ujeciu rocznym i wieloletnim, narzedzi informatycznych

- 440 osob (15% realizacji wskaznika) ukonczylo szkolenia z zakresu monitoringu i
ewaluacji zadan publicznych oraz nowych mechanizméw zarzadzania finansami
publicznymi.

- wykonano 7 ekspertyz i analiz (27% realizacji wskaznika) dot. budowy bazy miernikow
oraz obstlugi narzedzi informatycznych wspomagajacych obstuge budzetu/opracowanie
systemu miernikow realizacji zadan publicznych.

- Do konca wrzesnia 2010 r. kolejne ok. 180 0s6b ukonczylto szkolenia z zakresu budzetu
zadaniowego w ujeciu rocznym i wieloletnim, w tym dla audytorow.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatno$¢ na kwote
10 025 513,06 zt, co stanowi 20,38% warto$ci planowanego budzetu projektu ogdtem
(49 196 000,00 zt).

Beneficjent systemowy - Ministerstwo Finansow - w trybie przetargu nieograniczonego
wylonil wykonawce Uniwersytet Szczecinski na przeprowadzenie ewaluacji mid-term
W obu projektach. Warto$¢ zamowienia wynosi 95 160,00 zi. Wyniki ewaluacji zostang
przedstawione w | kwartale 2011 r.

Dzialanie 5.1/Poddzialanie 5.1.3

W okresie sprawozdawczym beneficjent systemowy - Krajowa Szkota Administracji




Publicznej - realizowat projekt pn. Zagraniczne szkolenia praktyczne dla sluchaczy
Krajowej Szkoly Administracji Publicznej (umowa nr UDA-POKL.05.01.03-00-002/08-
00 z dnia 3 pazdziernika 2008 r., zmieniona w dniu 3 wrze$nia 2010 r. umowa nr UDA-
POKL.05.01.03-00-002/08-01 na kwote 7 356 862,00 zt).

Projekt realizuje Cel szczegdlowy 3 Priorytetu V: Modernizacja procesow zarzadzania
W administracji publicznej i wymiarze sprawiedliwosci.

W przedmiotowym okresie sprawozdawczym w ramach projektu zorganizowano:

— Wyjazdy studyjne do Brukseli dla stuchaczy KSAP, na ktore sktadaty sie spotkania z
ekspertami  w siedzibie Komisji Europejskiej, Parlamencie Europejskim, Statym
Przedstawicielstwie Polski przy UE, Przedstawicielstwie Polski przy NATO oraz Centre
for European Policy Studies.

— Konferencje frankofonska dla shluchaczy KSAP pt: ,,Wyzwania rozwoju zasobow
ludzkich administracji publicznej w dobie kryzysu ekonomicznego — jak dziata¢ lepiej
majac mniej?”

— Wizyte studyjng w Londynie (we wspotpracy z National School of Government) dla
stuchaczy KSAP nt. systemu politycznego Wielkiej Brytanii, brytyjskiego rzadu
i brytyjskiej polityki europejskiej, na ktora sktadaty si¢ spotkania z lokalnymi ekspertami.

Od poczatku realizacji projektu 203 stuchaczy KSAP wzigto udziat w konferencjach,
zagranicznych wizytach studyjnych lub szkoleniach praktycznych, co stanowi 39% wartosci
docelowej wskaznika (518). W przedmiotowym okresie sprawozdawczym 71 shuchaczy
KSAP objeto wsparciem W ramach ww. dziatan, co stanowi 13,7% wartosci docelowej
wskaznika. Od poczatku realizacji projektu opracowano 35 studiow przypadku, co stanowi
27% wartosci docelowej wskaznika (130). W przedmiotowym okresie sprawozdawczym
opracowano 5 studiow przypadku, co stanowi 4% warto$ci docelowej wskaznika.

W dniu 24 czerwca 2010 r. zostata zatwierdzona aktualizacja wniosku o dofinansowanie,
wynikajaca z koniecznosci dostosowania projektu do zmian w cyklu ksztatcenia shuchaczy
KSAP (beneficjentow ostatecznych projektu) oraz uwzglednienia zapisow ogloszonej przez
Komisj¢ Europejska Strategii ,,Europa 2020”.

Od poczatku realizacji projektu IP2 w KPRM zatwierdzita wnioski o ptatnos¢ na kwote
1432 099,56 zt, co stanowi 19,47% warto$ci budzetu projektu (7 356 862,00 zt).

3. Opis postepu w realizacji dziatan, o ktéorych mowa w art. 10 Rozporzadzenia (WE)
1081/2006"

Wszystkie wnioski o dofinansowanie zaakceptowane w ramach Dziatania 5.1 zgodne
sg z zasadg réwnosci szans. W 2010 r. rozpoczela si¢ realizacja systemowego projektu
na szczeblu centralnym pn. Rowne traktowanie standardem dobrego rzgdzenia. Projekt
nakierowany jest na wiaczanie problematyki rownosci ptci do gtdéwnego nurtu polityk,
tj. opracowanie i wdrozenie strategii na rzecz rdwnego traktowania w administracji
publicznej.

W IP2 w KPRM wyznaczono 2 koordynatorow ds. Gender Mainstreaming. W 2010 r.

! Dotyczy sprawozdanh rocznych i spawozdania koricowego



odbylo si¢ szkolenie dla pracownikéw IP2 w KPRM oraz Beneficjenta systemowego
Departamentu Stuzby Cywilnej w KPRM z zakresu realizacji zasady réwnosci pflci
w projektach PO KL.

W ramach Dziatania 5.1 realizowane sg 2 projekty z komponentem ponadnarodowym:
Zagraniczne szkolenia praktyczne dla stuchaczy Krajowej Szkoly Administracii
Publicznej, w ktorym partnerami ponadnarodowymi sg EIPA, Verwaltungsakademie
oraz ENA,; Innowacyjny system wspierania ocen regulacji i decyzji inwestycyjnych —
ISWORD, w ktérym partnerem ponadnarodowym jest Environmental Policy Research
Centre Freie Universitaet Berlin Department of Political and Social Science.

IP2 w KPRM nie realizowata dziatan w ponizej wymienionych obszarach:

- zwigkszanie udzialu migrantéw w zatrudnieniu, a tym samym wzmacniania ich
integracji spotecznej,

- zwigkszenie integracji w dziedzinie zatrudnienia, w tym poprawa integracji spolecznej
mniejszosci,

- zwigkszenie integracji w dziedzinie zatrudnienia i integracji spotecznej innych grup
znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji, w tym oséb niepetnosprawnych.

4. Informacja o przeprowadzonych w ramach Dziatania kontrolach oraz ich wynikach

Informacja o wykrytych nieprawidlowos$ciach podczas kontroli systemowych oraz kontroli
realizacji projektow w ramach Dziatania

W trakcie kontroli przeprowadzonych przez Wydzial Kontroli Departamentu Kontroli
i Nadzoru KPRM w ramach Dziatania 5.1 PO KL w roku 2010 nie stwierdzono
nieprawidlowosci w rozumieniu wspolnotowym. Natomiast do wykrytych uchybien nalezy
zaliczy¢:

Odnos$nie do kontroli na miejscu projektu
— Naruszenia w obszarze zaméwien publicznych, w tym:
* niedopelienie zasady niezwlocznosci, okreslonej w art. 95 ust. 1 ustawy Pzp,przy
zamieszczeniu w BZP ogloszenia o wyniku postepowania
* niedotrzymanie terminu dotyczacego ustalenia wartosci zamoéwienia, co stanowi
naruszenie art. 35 ustawy Pzp
* brak zadania wskazania przez wykonawce w ofercie czgsci zamowienia, ktorej
wykonanie powierzy podwykonawcom (art. 36 ust. 4 w zwiazku z art. 68 ust. 1 Pzp) lub
niezastrzezenia, ze catos¢ lub cze$¢ zamowienia nie moze by¢ powierzona
podwykonawcom (art. 36 ust. 5 w zwigzku z art. 68 ust. 1 Pzp).
— Inne uchybienia:
* nierzetelne przygotowywanie aktualizacji wniosku o dofinansowanie, co skutkowato
dhlugim okresem zatwierdzenia przez IP2
* opdznienia w sktadaniu wnioskow o ptatnosé
* niewlasciwa archiwizacja dokumentacji zwigzanej z realizowanym projektem
* opoznienia w realizacji projektu (niezgodno$¢ z harmonogramem)
+ niewielki stopien zaangazowania srodkow i rozliczenia wydatkow w stosunku do
budzetu projektow.

Odnos$nie do kontroli na miejscu realizacji uslugi (wizyt monitoringowych)




* niezgodne z ww. Wytycznymi

W obszarze informacji i promocji:
* naruszenie obowigzkéw informacji promocji

EFS poprzez niezamieszczenie
na materiatach szkoleniowych w wersji elektronicznej wtasciwych oznaczen, zgodnie z
Wytycznymi dotyczqcymi oznaczania projektow w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki z dnia 4 lutego 2009 r.

. oznaczenie materialdw szkoleniowych i1 drobnych

gadzetow (banera informacyjnego, wydrukow prezentacji, konspektéw 1 streszczen

wyktadow, zeszytu do notatek, ulotek promocyjnych

konferencyjne, toreb tekstylnych)
* brak przekazania uczestnikom szkolenia materialdbw szkoleniowych w postaci smyczy

zZ identyfikatorem, teczki z logo POKL, notesu i dlugopisu

* nieprawidlowo oznaczone listy obecno$ci na zajeciach;

teczek na materialy

W obszarze kwalifikowalnosci wydatkow zwiazanych z uczestnikami projektu:
* brak podpisanych list obecnosci w kazdym dniu szkolenia.

Liczba przeprowadzonych dziatan kontrolnych na miejscu dotyczacych realizacji projektéw na
podstawie KSI SIMIK 07-13

Dzialanie/Poddziatanie

Kontrole projektow

planowane

dorazne

Wizyty monitoringowe

Podzialanie 5.1.1

Kontrola projektu
Wartosciowanie stanowisk
pracy oraz zmiany

W systemie wynagrodzen
stuzby cywilnej” termin:
17 lutego 2010 1. —

10 marca 2010 r. z przerwa
od 27 lutego do 8 marca
2010 r. Beneficjent:
Departament Stuzby
Cywilnej w KPRM

Projekt:  Poprawa jakosci
zarzqdzania w administracji
rzqgdowej  —  Akademia
Zarzqdzania Publicznego 11
etap, Beneficjent:
Departament Stuzby
Cywilnej KPRM.

Wizyta monitoringowa w
dniach 25 -26 marca 2010 .
w Lesznie dotyczyta
realizacji ~ szkolenia  pn.
»Zarzadzanie organizacja na
przyktadzie urzedu
administracji rzadowe]j - jak
jest a jak by¢ powinno”
realizowanego przez PM
Group Panasewicz Zubrycki
SpJ.

Kontrola projektu
Podniesienie jakosci
procesow decyzyjnych

W administarcji rzgdowej
poprzez wykorzystanie
potencjalu srodowisk
naukowych i eksperckich.
Termin: 12 kwietnia 2010 r.
— 21 kwietnia 2010 r.
Beneficjent: Departament
Stuzby Cywilnej w KPRM

Projekt  pn.  Wdrozenie
strategii szkoleniowej,
Beneficjent: Departament
Stuzby Cywilnej w KPRM,
Wizyta monitoringowa
dotyczyta realizacji
szkolenia pn. ,,Zarzadzanie
projektami”,
przeprowadzonego w dniach
28-30 kwietnia 2010 r. w
Warszawie przez firm¢ DGA
S.A.

Kontrola projektu Poprawa
Jjakosci zarzqdzania

W administracji rzgdowej -
Akademia Zarzgdzania
Publicznego Il etap.
Termin: 7 czerwca 2010 r. —
16 czerwca 2010 r.
Beneficjent: Departament
Stuzby Cywilnej w KPRM

Projekt: Promowanie
i wdrazanie programow
udoskonalenia

i ujednolicania technik
legislacyjnych  w urzedach
obstugujgcych organy
wladzy publicznej,
beneficjent: Rzadowe

Centrum Legislacji  (dalej:




RCL); Wizyte
monitoringowa
przeprowadzono  w dniach
24 -25 maja 2010 .
w Mszczonowie.

Wizyta monitoringowa
dotyczyta szkolenia
pn.,,Umiejetnosci
interpersonalne  legislatora

i prowadzenie komisji
prawniczych dla
pracownikow RCL”.

Realizujacy szkolenie: firma
Kontekst HR  zsiedziba
w Warszawie oraz Zofia
Janas  iGrzegorz  Janas
prowadzacy hotel Panorama
z siedzibg w Mszczonowie.

Kontrola projektu Strategia
zarzqdzania zasobami
ludzkimi, Termin:

25 pazdziernika 2010 r. —

8 listopada 2010 r.
Beneficjent: Departament
Stuzby Cywilnej w KPRM

Projekt: Promowanie
i wdrazanie programow
udoskonalenia

i ujednolicania technik
legislacyjnych  wurzedach
obstugujgcych organy
wladzy publicznej”,
beneficjent: Rzadowe
Centrum Legislacji

Wizyta monitoringowa

dotyczyla realizacji drugiego
z cyklu 6 szkolen pod nazwa.

»Przepisy przejsciowe
i dostosowujgce — aspekty
normatywne, doktryna
i praktyka”,

przeprowadzonego 28 maja
2010r. wsiedzibie RCL.
Tytut  wyktadu objetego

kontrola: JAnaliza
orzecznictwa Trybunatu
Konstytucyjnego w zakresie
przepisow przejsciowych
i dostosowujgcych”.
Wyktadoweca: pracownik
RCL.

Projekt:  Poprawa jakosci
zarzgdzania w administracji

rzqdowej  —  Akademia
Zarzgdzania Publicznego 11
etap; Beneficjent:
Departament Stuzby
Cywilnej w KPRM.

Wizyta monitoringowa
dotyczyta realizacji
szkolenia pn.

»Rachunkowo$¢ zarzadcza a
podejmowanie
strategicznych  decyzji w
urzedzie administracji
rzadowej” w dniach 22-23
czerwca 2010 r. w Sterdyni.
Wykonawca szkolenia:
Firma PM Group
Panasewicz Zubrycki Sp. J.

Projekt:  Poprawa jakosci
zarzgdzania w administracji
rzqdowej ~ —  Akademia
Zarzqgdzania Publicznego 11




etap; Beneficjent:

Departament Stuzby
Cywilnej w KPRM.

Wizyta monitoringowa
dotyczyta szkolenia
,,Zarzadzanie zasobami
ludzkimi w urzedzie

administracji rzadowej — jak
motywowa¢ 1  zatrzymacd
najlepszych pracownikow” ,
przeprowadzonego w dniach
17-18 czerwca 2010r. w
Rawie Mazowieckiej przez
firm¢ PM Group Panasewicz
Zubrycki Sp. J.

Projekt:  Poprawa jakosci
ustug sSwiadczonych przez
ZUS na rzecz
przedsiebiorcow,

Beneficjent: Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych.
Wizyte monitoringowa
przeprowadzono  w dniach
16- 19 sierpnia 2010r.
w Regionalnym Osrodku
Szkolenia w  Warszawie.
Kontrola dotyczyta realizacji

szkolenia  pn. Analiza
finansowa i rating
przedsigbiorstw”,

realizowanego przez

Eurofinance Training Sp.
zo.0.

Projekt: Modernizacja
systemow  zarzqdzania i
podnoszenie kompetencji
kadr  poprzez  realizacje
wdroZen  usprawniajgcych
ukierunkowanych na
poprawe zarzqdzania
w administracji  publicznej.
Beneficjent: Departament
Stuzby Cywilnej w KPRM.
Wizyta monitoringowa
przeprowadzona w dniach 1-
3 wrze$nia 2010 r. w Walczu

dotyczyta realizacji
szkolenia w zakresie
organizacji i koordynacji
procesu wdrazania Metody
Cammon Assessment

Framework (dalej: CAF)
2006 w wybranych urzedach
skarbowych.
Wykonawca:  Firma F5
Konsulting.

Projekt: Modernizacja
systemow  zarzgdzania i
podnoszenie kompetencji
kadr  poprzez  realizacje
wdroZen  usprawniajgcych
ukierunkowanych na
poprawe zarzqdzania
w administracji  publiczne”.
Beneficjent: Departament
Stuzby Cywilnej w KPRM.
Wizyta monitoringowa




przeprowadzona w dniach 2-
3 1 6 wrzesnia 2010 r. w
Gryfinie dotyczyta realizacji

szkolenia w zakresie
organizacji i koordynacji
procesu wdrazania Metody
Cammon Assessment
Framework 2006 w
wybranych urzedach

skarbowych.  Wykonawca:
Firma F5 Konsulting.

Projekt: Modernizacja
systemow  zarzgdzania i
podnoszenie kompetencji
kadr  poprzez  realizacje
wdrozen  usprawniajgcych
ukierunkowanych na
poprawe zarzgdzania
w administracji  publicznej.
Beneficjent: Departament
Stuzby Cywilnej w
KPRM.Wizyta
monitoringowa
przeprowadzona w dniach 6-
8 wrzesnia 2010 r. w
Choszcznie dotyczyta
realizacji ~ szkolenia ~w
zakresie organizacji i
koordynacji procesu
wdrazania Metody Cammon
Assessment Framework
2006 w wybranych urzedach
skarbowych.

Wykonawca:  Firma F5
Konsulting.

Projekt: Warto$ciowanie
stanowisk pracy oraz zmiany
W systemie wynagrodzen
administracji rzqgdowey;
Beneficjent: Departament
Stuzby Cywilnej w KPRM.
Wizyta monitoringowa
przeprowadzona w dniach 6-
7grudnia 2010 r. w

Warszawie dotyczyta
realizacji szkolenia dla osob
kierujacych komorkami

wlasciwymi  ds. kadr i
szkolen w zakresie metody
opisywania i warto§ciowania
wyzszych  stanowisk w
shuzbie cywilne;j.
Wykonawca szkolenia:
Profirma Sp. z 0.0.

Projekt: Wartosciowanie
stanowisk pracy oraz zmiany
w  systemie wynagrodzen
administracji rzgdoweyj,
Beneficjent: Departament
Stuzby Cywilnej w KPRM.
Wizyta monitoringowa
dotyczyta realizacji
szkolenia w dla dyrektorow
generalnych  urzgdow w
zakresie metody opisywania
i warto§ciowania wyzszych
stanowisk w stuzbie




cywilnej. Szkolenie
przeprowadzono  w dniach
9-10 grudnia 2010 .
w Warszawie.

Wykonawca szkolenia:
Profirma Sp. z o.0.

Podzialanie 5.1.2

Kontrola projektu
Wdrozenie budzetu
zadaniowego u wszystkich
dysponentow srodkow
budzetowych . Termin: 9
grudnia 2010 — 11 stycznia
2011 r. Beneficjent:
Ministerstwo Finansow

Projekt: Wsparcie
przygotowania i wdroZenia
budzetu  zadaniowego na
poziomie  centralnym w
latach 2008-2012.
Beneficjent:  Ministerstwo
Finansow.

Wizyta monitoringowa
przeprowadzona w dniach 24
- 25 czerwca 2010.

dotyczyta realizacji
konferencji zorganizowanej
przez Ministerstwo
Finans6w pn.
,Doskonalenie 1 rozwdj
systemu budzetu

zadaniowego, jako narzgdzia
wieloletniego  planowania
i zarzadzania finansami
publicznymi”.

Podzialanie 5.1.3

Kontrola projektu
Zagraniczne staze
administracyjne dla
stuchaczy Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej;
Termin: 6 — 22 pazdziernika
2010 r. Beneficjent:
Krajowa Szkota
Administracji Publicznej

Projekt: Zagraniczne staze
administracyjne dla
stuchaczy Krajowej Szkoly
Administracji  Publicznej
Wizyta monitoringowa
dotyczyta realizacji wizyty
studyjnej dla  shuchaczy
KSAP. Wizyte
monitoringowa
przeprowadzono  w dniach
28 lutego — 5 marca 2010 .
w Londynie.

Projekt: Zagraniczne staze
administracyjne dla
stuchaczy Krajowej Szkoly
Administracji Publicznej.
Wizyte monitoringowa
przeprowadzono  w dniach
25 lipca — 30 lipca 2010 r. w
Brukseli. Kontrola dorazna
prawidtowosci realizacji
wizyty studyjnej dla
shuchaczy KSAP.

Projekt: Zagraniczne staze
administracyjne dla
stuchaczy Krajowej Szkoly
Administracji Publicznej.
Wizyta monitoringowa
(kontrola dorazna)
prawidtowosci realizacji
wizyty studyjnej dla
stuchaczy KSAP
przeprowadzona w dniach
21 — 27 listopada 2010 r. w
Berlinie (21-24.11.2010 r.)
i Paryzu (24-27.11.2010r.).




Informacja o dziataniach kontrolnych podjetych przez inne instytucje

W okresie od 4 stycznia do 12 marca 2010 r. Najwyzsza Izba Kontroli przeprowadzita w
Ministerstwie Finansow kontrole dot. realizacji zadan szkoleniowych z zakresu
budzetowania zadaniowego ujetych w ramach programéw wieloletnich przewidzianych do
realizacji w ramach PO KL. Z ustalen kontroli wynika, ze w ramach projektu Wdrozenie
budzetu zadaniowego u wszystkich dysponentow srodkow budzetowych w latach 2008-2012
(UDA-POKL.05.01.02-00-002/08-01) poniesione zostaly wydatki na objecie wsparciem
szesciu osob niespetniajacych warunkéw kwalifikowalnos$ci, na taczng kwote 13 839,67 zt.
W zwigzku z powyzszym IP2 w KPRM uznata tg kwote za nieprawidtowo wydatkowang
I zobowigzata beneficjenta do pomniejszenia w kolejnych wnioskach o platnos¢ wydatkow
rozliczonych narastajaco w ramach zadania 1 Planowanie i wdroZenie budzetu zadaniowego
w ujeciu rocznym i wieloletnim.

W okresie sprawozdawczym IP2 w KPRM otrzymato raport zawierajacy wstepne ustalenia z
kontroli  dotyczacej prawidlowosci wydatkowania $rodkow w ramach POKL,
przeprowadzonej przez Europejski Trybunal Obrachunkowy w dniach 16 listopada do
4 grudnia 2009 r. Kontroli poddano projekt pn. Przeprowadzenie badania i analiza potrzeb
szkoleniowych, opracowanie planu dziatania (strategii szkoleniowej) w stuzbie publicznej na
lata 2008-2010 oraz realizacja szkolen. W stosunku do IP2 w KPRM nie skierowano
zadnych zastrzezen.

Ponadto IP2 w KPRM w okresie od 17 lutego do 16 kwietnia 2010 r. zostata skontrolowana
przez Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie. Kontroli poddano celowos$¢ i zgodno$é
z prawem gospodarowania $rodkami publicznymi oraz $rodkami pochodzacymi z Unii
Europejskiej w ramach PO KL a w szczegdlnosci sprawnos¢ dziatania systemu zarzgdzania
i kontroli PO KL. W wyniku kontroli stwierdzono potrzeb¢ wprowadzenia niewielkich
usprawnien w zakresie informowania beneficjentow o wynikach oceny formalnej
i zarejestrowaniu wniosku o dofinansowanie w KSI oraz wynikach oceny merytorycznej.
Stwierdzone w toku kontroli uchybienia zostaly usunigte jeszcze przed wydaniem wyniku
kontroli. Raport pokontrolny zostat zatwierdzony 20 maja 2010 r.

5. Opis istotnych probleméw we wdrazaniu Dziatania wraz z informacjg o podjetych lub
planowanych do podjecia srodkach zaradczych

Zidentyfikowany problem Podjete lub planowane do podjecia srodki zaradcze

Beneficjenci sygnalizujg szereg trudnosci zwigzanych z wnioskowaniem o s$rodki z rezerwy
celowej. Zgodnie z procedurg w 2010 r. beneficjenci mogli wnioskowaé o $rodki po
wykorzystaniu, co do zasady, nie mniej niz 70% $rodkéw zaplanowanych na dany program
operacyjny w czes$ci budzetowej dysponenta Srodkow. Zaznaczyé nalezy, ze decyzja o
uruchomieniu $rodkow z rezerwy celowej réwniez wplywata na zwigkszenie budzetu
dysponenta. W ramach czeSci budzetowej KPRM finansowane byly wydatki kilku
beneficjentow systemowych w ramach Dziatania 5.1. i w przypadku wystgpienia problemoéw
w realizacji zadan w ramach jednego projektow, nastgpowato blokowanie Srodkow, w
zwigzku z niewydatkowaniem 70% s$rodkéw z budzetu dysponenta. Powyzsza sytuacja




skutkowata powaznymi utrudnieniami w pozyskiwaniu $rodkéw z rezerwy celowej i
kilkukrotnie wydtuzyta czas pozyskiwania srodkow, a tym samym wptynela na terminowos¢
platno$ci na rzecz wykonawcow W ramach poszczegolnych projektow.

w tym zidentyfikowane problemy ze stosowaniem ustawy Prawo zamodwien publicznych

Wystepuja opdznienia w realizacji postgpowan o udzielenie zamowienia publicznego
wynikajace gtéwnie z koniecznosci powtarzania procedur zamoéwien publicznych, z powodu
uniewazniania postgpowan z przyczyn niezaleznych od beneficjentow systemowych, np. w
wyniku braku ztozenia oferty przez potencjalnego wykonawce lub braku wplaty wadium w
terminie.

M. INFORMACJA o ZGODNOSCI REALIZACJI DZIALANIA
Z PRAWODAWSTWEM

Nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy zapewniono zgodno$¢ realizowanego Dziatania z prawodawstwem w
zakresie zamowien publicznych, pomocy publicznej oraz zasadami polityk horyzontalnych, o ktérych mowa w PO
KL. Jezeli udzielono odpowiedzi przeczacej - stosowne wyjasnienie nalezy zawrze¢ w pkt 1.5 sprawozdania.

1. Czy zapewniono zgodnos¢ realizowanego Dziatania z prawodawstwem w zakresie zamowien
publicznych?

TAK | X NIE

2. Czy zapewniono zgodnos$¢ realizowanego Dziatania z zasadami pomocy publicznej?

TAK| X NIE

3. Czy zapewniono zgodnos$¢ realizowanego Dziatania z zasadami polityk horyzontalnych?

TAK | X NIE

V. ZALACZNIKI:

ZALACZNIK 1: Osiggniete wartosci wskaznikow

ZALACZNIK 2: Przeptyw uczestnikéw projektow realizowanych w ramach Dziatania

ZArACZNIK 3: Okreslenie statusu na rynku pracy osob, ktore rozpoczety udziat w projektach
realizowanych w ramach Dziatania

ZArACZNIK 4: Osoby, ktore rozpoczety udziat w projektach realizowanych w ramach Dziatania,
znajdujacy sie w dwdch grupach wiekowych 15-24 i 55-64 lata

ZArACZNIK 5: Osoby, ktére rozpoczety udziat w projektach realizowanych w ramach Dziatania ze
wzgledu na wyksztatcenie

ZALACZNIK 6: Przedsiebiorstwa, ktdre przystapity do udziatu w projektach realizowanych w ramach
Dziatania

ZALACZNIK 7: Informacje o zaliczkach przekazanych na rzecz beneficjentow (w PLN)

ZArACZNIK 8: Wartos¢ udzielonej i wyptaconej pomocy publicznej oraz pomocy de minimis w ramach
PO KL (w PLN)

ZArACZNIK 9: Protesty/ odwotania

V. OSWIADCZENIE

Sprawozdanie oraz zatgczniki do sprawozdania podpisuje osoba posiadajgca do tego stosowne
upowaznienie. Szczegbtowe wytyczne w tej sprawie regulujg procedury wewnetrzne danej instytucji.

Oswiadczam, iz informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu sg zgodne z prawda.




Data 28.01.2011r.

Piecze¢ imienna i podpis osoby upowaznionej do
zatwierdzenia sprawozdania w imieniu instytucji

INFORMACJE DO UZYTKU WEWNETRZNEGO*
*wypetnia instytucja otrzymujgca sprawozdanie

Imie i nazwisko osoby weryfikujgcej sprawozdanie

Data

Podpis




